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�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 F5=FD4 ?D54EF46?O5F E>5>= >><??5>E=O= 4>>G<5=F, 
D<>E<DGNM<= E>7?4E>64==O5 E ?5447>7<G5E><< E>65F>< F5=FD4 >5D47>64F5?L=O5 F5?< 
GGD5645=<O; 4>?>?=<F5?L=O5 >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O, D54?<74F<O >>F>DOE 
74D4=F<DG5F 4>EF<65=<5 74O6?5==OE F5?5= (D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O);  O6?O5FEO =>D<4F<6=>-
G?D46?5=G5E><< 4>>G<5=F><, E4D4>F5D<7G5F E?5F<D<>G E>45D64=<O 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O < >E>55==>EF< >D74=<74F<< GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 F5=FD4.  

�5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G =5>5E>4<<> D4EE<4FD<64FL >4>  E>F<4?L=O= 74>47 
<5EF=>7> E>>5M5EF64 =4 D54?<74F<N 4>?>?=<F5?L=OE >5M5D476<64NM<E ?D>7D4<< 
EG4>65EF65==>=, F5E=<G5E>>=, FGD<EFE>>->D45654G5E>>=, 5EF5EF65==>=4GG=>=, E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF5=. 

   �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 D47D45>F4=4 < D54?<7G5FEO =4 >E=>65 E?54GNM<E 
=>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6: 

3 $� «�5 >5D47>64=<<» 6 $$ 7 273-$� >F 29.12.2013 7.; 
3 �>DO4>> >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>=  45OF5?L=>EF< ?> 4>?>?=<F5?L=O< 
>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< /GF65D64U= �D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G><              
$$ >F 09.11.2018 7. 7 196/; 
3 %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GEFD>=EF6G, E>45D64=<N < >D74=<74F<< 
D56<<4 D45>FO >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= %4=�<� 
2.4.4.3172-14  
3 �4>>= $5E?G5?<>< �GDOF<O >F 13 45>45DO 2013 7>44  7240-V "�5 >5D47>64=<< 6 $5E?G5?<>5 
�GDOF<O"; 
3 'EF46 GGD5645=<O (GF65D64U= �>EF4=>6?5=<5< �4<<=<EFD4F<< �� «�4D7G7<=E><= D4=>= 
7 1021 >F 03.10.2014 7.);  

3 «�>?>65=<5 >5 54<=OE FD55>64=<OE >  4>?>?=<F5?L=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4<  ��'�� «&5=FD  4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5» 
(GF65D645=> �D<>47>< 4<D5>F>D4 7  20 >F 17.06.2019 7.). 
3 �>>4?L=O5 4>FO F5=FD4. 

  
&5?L:  
$476<F<5 <>F<64F<< ?<G=>EF< > ?>7=4=<N < E>744=<5 =5>5E>4<<OE GE?>6<= 4?O 

MDD5>F<6=>= E4<>D54?<74F<< < ?<G=>EF=>7> D>EF4 45F5= G5D57 D54?<74F<N 4>?>?=<F5?L=OE 
>5M5D476<64NM<E ?D>7D4<< 6 <=F5D5E4E ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64. 

 

�444G<:        
3 D>D<<D>64=<5 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 GG4M<EEO ?> ?D>7D4<<4< 5EF5EF65==>=4GG=>7>, 
EG4>65EF65==>7>, FGD<EFE>>->D45654G5E>>7>, F5E=<G5E>>7>, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>7> 
?D>D<?O; 
3 D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 =5?D5DO6=>< >5D47>64F5?L=>< < 6>E?<F4F5?L=>< 
?D>F5EE5, >D<5=F<D>64==>< =4 <E?>?L7>64=<5 =4F<>=4?L=>7> D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4,  
D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><E >><?5F5=F<= 6 <=F5D5E4E GEF>=G<6>7> D476<F<O 
F5DD<F>D<<;   
3 6>E?<F4=<5 ?>FD55=>EF5= (<>F<6>6, ?>5G645=<=) ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==OE 
=4 E>5?N45=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < G?GGL5=<5 E>EF>O=<O >>DG64NM5= ED54O; 
3 >55E?5G5=<5 GE?>6<= E>ED4=5=<O 74>D>6LO GG4M<EEO ?>ED54EF6>< <E?>?L7>64=<O 6 E>45 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 74>D>6L5E55D574NM<E F5E=>?>7<=; 
3 >55E?5G5=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E <4>E<<4?L=>= E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, <E 
444?F4F<< > GE?>6<O< 6<7=< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65 ?>ED54EF6>< 6>?NG5=<O 6 ?D>5>F=GN, 
<EE?54>64F5?LE>GN  45OF5?L=>EFL 
 3 >D74=<74F<O E>45D64F5?L=>7> 4>EG74. 
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 �E=>6=O5 D57G?LF4FO, 4>EF<65=<5 >>F>DOE ?D54?>?4745FEO ?D>7D4<<>=: 
�>?<G5EF65==O5 D57G?LF4FO, F.5. D57G?LF4FO, 6OD465==O5 6 >>=5G=>= D>D<5 4>EF<7=GF>7> 
<F>74. �?O F5=FD4, >4> GGD5645=<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, MF> F4><5 ?>>474F5?< >4>: 
4 >>?<G5EF6> GG55=OE 7DG??; 
4 >>?<G5EF6> 45F5=; 
4 ?>>474F5?< >>=F<=75=F4 GG4M<EEO; 
4 E>ED4==>EFL >>=F<=75=F4; 
4 ?D>F5=F ?>E5M45<>EF< 74=OF<=; 
33 ?D>F5=F 6O?>?=5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
33 >>?<G5EF6> GG4M<EEO, 74=<<4NM<EEO GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EFLN; 
4 >>?<G5EF6> GG4EF=<>>6 <5D>?D<OF<= D47=>7> GD>6=O (>>=>GDEO, >>=D5D5=F<<, 
>?<<?<44O) < ?>554<F5?5= 6 =<E.    
>4G5EF6> >5GG5=<O:     

33 >4G5EF6> ?D5?>4464=<O, ?>?=>F4 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, EF45<?L=>EFL 
D45>FO >5N54<=5=<=; 
4 >4G5EF6> 6>E?<F4=<O 3 ??4=<D>64=<5 < >4G5EF6> 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO,  674<<>45=EF6<5 
E D>4<F5?O<<, 6>E?<FO64NM55 6>745=EF6<5 ?5447>74; 
4 D476<F<5 6>E?<F4==<>>6 3 GD>65=L <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O, <>F<64F<O > 7=4=<O<, 
F6>DG5E>4O 4>F<6=>EFL, 4>EF<65=<O; 
33 D476<F<5 <5F>4>6 < ED54EF6 =4GG=>7> ?>7=4=<O, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 <EE?54>64F5?LE>>=, 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
33 D476<F<5 >?OF4 ?D575=F4F<< ?<G=>EF=OE 4>EF<65=<= =4 >5M5F5=FD>6E><E, D4=>==OE, 
D5E?G5?<>4=E><E, 6E5D>EE<=E><E >?<<?<444E, >>=>GDE4E, =4GG=OE >>=D5D5=F<OE < 4D. 
<5D>?D<OF<OE; 
4 ?D>D5EE<>=4?L=4O >><?5F5=F=>EFL ?5447>7>6 3 >E6>5=<5 =>6OE ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, <F>7< 4FF5EF4F<< >44D>6, GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7>6. 
33 ED>D<<D>64==>EFL G GG4M<EEO 6OE>>>7> GD>6=O D476<F<O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO: 
4>F<6=>-E55D574NM57> < F6>DG5E><-6>EEF4=>6<F5?L=>7>; 
33 ?D<>5D5F5=<5 GG4M<<<EO >><?5F5=F=>EF< 6 6>?D>E4E E>ED4=5=<O >>DG64NM5= ED54O < 
E>5EF65==>7> 74>D>6LO; 
33 ?D>O6?5=<5 <=<F<4F<6O 6 4>F<6<74F<< 6<7=<  F5=FD4, L>>?O < <5EF=>7> E>>5M5EF64, 
?>FD55=>EFL > E4<>E>65DL5=EF6>64=<N < E4<>D476<F<N; G<5=<5 GUF>> < ?4>>=<G=> <7?474FL 
< >5>E=>6O64FL E6>< <OE?<, 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >FEF4<64FL 5U; 
33 ED>D<<D>64==>EFL G GG4M<EEO ?>7<F<6=>7> >F=>L5=<O  > =D46EF65==O< F5==>EFO<. 
�>?>?=<F5?L=O5 >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O 4>?6=O >55E?5G<FL: 

3 >E6>5=<5 ?D>7D4<<=OE F5<4F<G5E><E 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6; 
3 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO 6 F5?OE ?D<>5D5F5=<O >5M5EF65==>-?>?57=>7> 
E>F<4?L=>7> >?OF4 G5D57 >D74=<74F<N ?D>5>F=>=, F6>DG5E>>=, <EE?54>64F5?LE>>=, FDG4>6>= 
D45>FO. 
 

�5?45<O= >5D47 6O?GE>=<>4 F5=FD4 3 MF> ?<G=>EFL, 6?445NM4O >E=>64<< >?NG56OE 
>><?5F5=F=>EF5=: 
33 GG55=>-?>7=464F5?L=>=, ?D54?>?474NM5= =4 >E=>65 ?>?GG5==OE 7=4=<= ?> 6O5D4==>= 
4>?>?=<F5?L=>= >5M5D476<64NM5= ?D>7D4<<5, >D74=<7>64FL E4<>>F5=>G E6>5= GG55=>-
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5FL ??4=<D>64FL, EF46<FL ?>7=464F5?L=O5 7444G< < 
6O46<74FL 7<?>F57O, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O,  6OEFG?4FL GEF=> < ?<EL<5==>, <<5FL 
F5?>EF=>5 ?D54EF46?5=<5 >5 <7GG45<>= ?D>5?5<4F<>5 (?D>7D4<<5).  

 

33 >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF<, ?D54?>?474NM5= 7>F>6=>EFL ?>?GG4FL 6 4<4?>75 
=5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?OFL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 4<4?>75 =4 >E=>65 
G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > 4DG7<< ?N4O<; 
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33 E>F<4?L=>= >><?5F5=F=>EF<, ?D54?>?474NM5= 7>F>6=>EFL > E>F<4?L=><G 674<<>45=EF6<N 
< E?>E>5=>EFL E>>F=>E<FL E6>< GEFD5<?5=<O E <=F5D5E4<< 4DG7<E ?N45=; 
33 7>F>6=>EF< > D47D5L5=<N ?D>5?5<, ?D54?>?474NM5= G<5=<5 4=4?<7<D>64FL ?N5O5 
E<FG4F<< (6 F>< G<E?5 =5EF4=44DF=O5), EF46<FL F5?< < E>>F=>E<FL <E E GEFD5<?5=<O<< 
4DG7<E ?N45=, ??4=<D>64FL D57G?LF4F E6>5= 45OF5?L=>EF< < D47D454FO64FL 4?7>D<F< 57> 
4>EF<65=<O, >F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF<, ?D<=<<4FL >F65FEF65==O5 D5L5=<O 6 
F>= <?< <=>= E<FG4F<< < >55E?5G5=<5 E6><<< 45=EF6<O<< 57> 6>??>M5=<O 6 6<7=L; 
33 F5E=>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<, ?D54?>?474NM5= 7>F>6=>EFL > ?>=<<4=<N <=EFDG>F<<, 
>?<E4=<O F5E=>?>7<<, 4?7>D<F<4 45OF5?L=>EF<, > G5F>><G E>5?N45=<N F5E=>?>7<< 
45OF5?L=>EF<, >E6>5=<N < 7D4<>F=><G ?D<<5=5=<N F5E=>?>7<=; 
33 <=D>D<4F<>==>= >><?5F5=F=>EF<, ?D54?>?474NM5= E?>E>5=>EFL 4=4?<7<D>64FL 
<=D>D<4F<N, 45?4FL 4D7G<5=F<D>64==O5 6O6>4O, <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N 4?O 
??4=<D>64=<O < >EGM5EF6?5=<O E6>5= 45OF5?L=>EF<, E>74464FL < <7<5=OFL <=D>D<4F<>==O5 
>5N5>FO, 674<<>45=EF6>64FL E 4DG7<<< ?N4L<< E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE < 
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=,  ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O =4 >E=>65 >D<F<G5E>< 
>E<OE?5==>= <=D>D<4F<<. 

 

'E?>6<O 4>EF<65=<O >6<445<>7> D57G?LF4F4 

÷ =4?<G<5 4>?>?=<F5?L=OE >5M5D476<64NM<E ?D>7D4<<  < <5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O; 
÷ 6OE>><= GD>65=L ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 ?5447>7>6; 
÷ <E?>?L7>64=<5 <==>64F<>==OE F5E=>?>7<= >5GG5=<O 6 E>G5F4=<< E MDD5>F<6=O<< 

FD44<F<>==O<< F5E=>?>7<O<<; 
÷ 4>5D>65?4F5?L=O= <<>D>>?<<4F 6 F5=FD5; 
÷ 4>EF4F>G=4O <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474, >55E?5G<64NM4O GG55=O= ?D>F5EE; 
÷ <E?>?L7>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> < >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64 ?>E5?5=<O, D4=>=4; 

<56654><EF65==>5 674<<>45=EF6<5; 
÷ ?D<6?5G5=<5 D>4<F5?5= > E>FDG4=<G5EF6G. 

 

I. $�%'$%��� ���%��'���� 
1.1. %�$��&�$�%&��� ���$����� %�%&��� 

 

� F5=FD5 D45>F45F 34 G5?>65>.  28 3 ?5447>7<G5E><= E>EF46 (16 ?5447>7>6 3 LF4F=O5 (6 
F>< G<E?5 <5F>4<EF); 12 3 6=5L=<5 E>6<5EF<F5?<), 5 3 F5E=<G5E><= ?5DE>=4?. 
�4<<=<EFD4F<6=O= E>EF46 3 2 G5?>65>4 (1 6 ?54. E>EF465).  

�7 16 G5?>65> ?5447>7<G5E>>7> E>EF464 (LF4F=O5): 6OEL55 >5D47>64=<5 3 11 G5?.; 
ED54=55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 3 5 G5?.; E 6OEL5= >6. >4F57>D<5= 3 2 G5?., ?5D64O >6. >4F57>D<O 3 
6 G5?. 

 

 �7 12 G5?>65> ?5447>7<G5E>>7> E>EF464 (6=5L=<5 E>6<5EF<F5?<): 6OEL55 >5D47>64=<5 
3 8 G5?.; ED54=55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 3 4 G5?. 

�4==O5 6 F45?<F4E (1-3) ?D<6>4OFEO 557 GGUF4 6=5L=<E E>6<5EF<F5?5=) 

�4G5EF65==O= E>EF46 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 (557 6=5L=<E E>6<5EF<F5?5=) 

     &45?<F4 1 
 2022-2023 GG./7>4 

G5?>65> % 
�5447>7<G5E><= E>EF46 16 100 

�<5NF >4F57>D<N 6 38 
 

�7 =<E:  
4 6OELGN 
4 ?5D6GN 
 

 
2 
6 

 
13 
38 
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�44D>6O= E>EF46 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> ?54. EF46G 
      &45?<F4 2 

%F46 ?54. D45>FO 
(6 44==>< GGD5645=<<) 

 

2022-2023 GG./7>4 
G5?>65> % 

�> 1 7>44 0 0 
1-3 7>44 0 0 
4-5 ?5F 2 13 
6-10 ?5F 3 19 
11-15 ?5F 1 6 
16-25 ?5F 4 25 
%6OL5 25 6 37 

�&���: 16 100 
 

 

 

�>7D4EF=>= E>EF46 ?5447>7>6 

          &45?<F4 3 

�>7D4EF=>= E>EF46 2022-2023 GG./7>4 
G5?>65> % 

�F 19 4> 25 ?5F 1 6 
�F 26 4> 35 ?5F 5 32 
�F 36 4> 45 ?5F 1 6 
�F 46 4> 55 ?5F 5 32 
�F 56 4> 60 ?5F 3 18 
%6OL5 60 ?5F 1 6 

�&���: 16 100 
 

%D54< ?5447>7<G5E>>7> E>EF464 <G6G<= 3 2, 65=M<= 3 14.  
%D54=<= 6>7D4EF ?5447>7>6 3 44 7>44. 

�=4?<7 >44D>6>7> E>EF464 7>6>D<F > 7D5?>EF<, ?D>D5EE<>=4?<7<5 ?5447>7>6. ' 
5>?LL<=EF64 ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O ED>D<<D>64=O ?>FD55=>EFL < 
<>F<64F<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> D>EF4, E>744=4 7>F>6=>EFL > D45>F5 6 <==>64F<>==>< D56<<5 
< 674<<>74<5=O5<>EF<. �<5EF5 E MF<<, 5EFL ?>FD55=>EFL 6 <>?>4OE ?5447>74E F5E=<G5E>>= < 
5EF5EF65==>=4GG=>= =4?D46?5==>EF<, => F4><E E?5F<4?<EF>6 6 =4L5< ?>E5?5=<< =4=F< 
FDG4=>, ?D4>F<G5E>< =56>7<>6=>. &4> >4>, GEFD4<64OEL D45>F4FL < 6<FL 6 GE?>6<OE ?>EU?>4, 
<>?>4>= ?5447>7 6O5<D45F =5 ?D>EF> <5EF> D45>FO, 4 >5D47 E6>5= 44?L=5=L5= 6<7=<. � 6 
=5<4?>= EF5?5=< >=< 746<EOF  < >F 6<?<M=OE, 5OF>6OE GE?>6<=.    

 

1.2. ��&�$���,��-&�%��'�%��� ���%��'���� 
 

�?O ?D>6545=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< <<55FEO 7 GG55=OE >45<=5F>6. 'G55=O5 
>45<=5FO >E=4M5=O =5>5E>4<<O< >5>DG4>64=<5< (EF>?O, EFG?LO,  ED54EF64 =47?O4=>= 
47<F4F<<) (E<. �D<?>65=<5 1).  �?O ?D>6545=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O «�>= ?5D6O= 
D>5>F» <<55FEO =5>5E>4<<>5 >5>DG4>64=<5: �><?LNF5DO, 5 LF, 5 =>GF5G>>6; =45>DO: 
LEGOMINDSTORMSEducation9797, 9 LF., LEGOMINDSTORMSEducationEV3, 3 LF., =45>D 
D5EGDE=O= LEGOEV3, 1 LF., =45>D D5EGDE=O= LEGO9596, 4 LF. =45>D 4?O <7GG5=<O 
?D<>?44=>7> ?D>7D4<<<D>64=<O < D>5>F>F5E=<>< «�<?5D>4», 5 LF. >5D47>64F5?L=O= 
>><??5>F 4?O E>744=<O D>5>F<7<D>64==OE >>?5E=OE ??4FD>D< «$>5>=OL4», 1 LF. �� 
F5?56<7>D. 
� >>FO5D5 2020 7. ?>?GG<?< >5>DG4>64=<5 6 D4<>4E ?D>5>F4 «'E?5E >464>7> D55U=>4» 4?O 
D476<F<O ?D>7D4<< 5EF5EF65==>=4GG=>= (�5E=4O L>>?4 < �4=>4?>6545=<5) < F5E=<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF< (D>5>F>F5E=<>4). 16 =>GF5G>>6, ?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5, <<>D>E>>?O 
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(F<DD>6>= < USB), F4>E4F<>==O5 ?D<5>DO < <=EFDG<5=FO, F<DD>64O ?>?564O ?45>D4F>D<O, 
75D54D=O5 ?4?>< < ?D5EEO. $>5>F>F5E=<G5E><5 =45>DO, EF>? 4?O E5>D>< D>5>F>6, 
<=F5D4>F<6=O5 4>E>< (2 LF.), GG55=4O <555?L < L>4DO 4?O ED4=5=<O. � 2022 7. ?>?GG5=> 
>5>DG4>64=<5 4?O ?D>6545=<O ?D>7D4<< EG4>65EF65==>= (�<64O ><EFL), 5EF5EF65==>=4GG=>= 
(�4=<<4F5?L=4O D<7<>4») < F5E=<G5E>>= (�4=>4?$>5») =4?D46?5==>EF5=: �><??5>FO 
?45>D4F>D=OE D45>F «%<?4 F>>4», «�5E4=<>4», «�5><5FD<G5E>4O  >?F<>4», «&5??>6O5 
O6?5=<O», «-?5>FD<G5EF6>», «�47=5F<7<» (3 LF.); �><??5>FO 4?O ?45>D4F>D=OE D45>F ?> 
?5D5<5==><G F>>G, ?>EF>O==><G F>>G, M?5>FD>EF4F<>5, 7<4D>EF4F<>5 < ??464=<5 F5?, 
<47=<F=O< ?>?O<, 76G>>6O< 6>?=4<, >64=F>6>= D<7<>5 (3 LF.); =45>D «.=O= D<7<>»; =45>D 
«�47=5F<7<»; LF4F<6 ?45>D4F>D=O=, ?G?4, E?<DF>6>4. <>?L55DFO (15 LF), ??4=L5FO (15 
LF.), =>GF5G>, <=F5D4>F<6=4O ?4=5?L, �45>D <G?O65= >6>M5= ,DDG>F>6, 7D<5>6; �45>D GGG5? 
?F<F < <5?><E 6<6>F=OE;  �45>D 7<?E>6OE <>45?5=: 75><5FD<G5E><E D<7GD, >D=4<5=F>6, 
>4?<F5?5=, 7>?>6; �>45?L E>5?5F4 G5?>65>4; �4FND<>DF=O= D>=4 (6 >><??5>F5 5OF>6O5 
?D54<5FO, 4D4?<D>6>< < F.4.); �>4<G< 4?O =4FND<>DF>6; %>D<FO (6 LF). �G4LL, 4>64D5?L, 
?4?<FD4, 5G<474 4>64D5?L=4O, 4>64D5?L=O5 >4D4=44L<, �4EF5?L <4E?O=4O <?< EGE4O (=45>D 
D47=OE F65F>6), 5G<474 4?O ?4EF5?<. �47>6O= =45>D 4?O <7GG5=<O ?D><OL?5==>= 
D>5>F>F5E=<><, D5EGDE=O= =45>D 4?O <7GG5=<O ?D><OL?5==>= D>5>F>F5E=<><, 55E?D>6>4=4O 
>4<5D4 =45>D4 4?O <7GG5=<O ?D><OL?5==>= D>5>F>F5E=<><, �45>D 4?O E>744=<O 
?D>7D4<<<DG5<OE <>45?5= < 7GE5=<G=OE D>5>F>6, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D 4?O E>744=<O 
>>=65=5D>6, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D E?>6=OE 7G5G4FOE ?5D544G, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D 
76574>G5> < F5?L, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D 6=54>D>6=OE L<=, =45>D <>F>D>6 4?O 547>6>7> 
=45>D4 4?O <7GG5=<O ?D><OL?5==>= D>5>F>F5E=<><, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D <>F>D>6 < 
E5D6>?D<6>4>6, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D 6E5=4?D46?5==OE >>?5E, �>?>?=<F5?L=O= =45>D E 
46>=EF<>><, 4>?>?=<F5?L=O= =45>D E 74E64F><. 

�D>7D4<<4 3D <>45?<D>64=<5 < 46<4<>45?<D>64=<5 >E=4M5=O >5>DG4>64=<5<: 
=>GF5G>< (Lenovo), 5 LF., 3D ?D<=F5D Pikaso Desianer, ?475D=O= 7D46UD Kamach 53, 3D E>4=5D 
Sense. $4EE>4=O5 <4F5D<4?O: ??4EF<> PLA, ABS; EF4=>< < =5>5E>4<<O5 <=EFDG<5=FO. 

 �?O ?D>6545=<O ?5F=<E ?>?56OE ?D4>F<> < >D74=<74F<< ?>E>4>6 <<55FEO ?>?56>5 
E=4DO65=<5, >>EFD>6>5 >5>DG4>64=<5 < ?>EG44.   

�<55FEO GG55=4O ?<F5D4FGD4 ?> =4?D46?5=<O< (5EF5EF65==>=4GG=>5, FGD<EFE>>-
>D45654G5E>>5, EG4>65EF65==>5, F5E=<G5E>>5, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>5), =4GG=>-
?>?G?OD=O5 <744=<O; =>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO; >4DF>7D4D<G5E><= <4F5D<4?. 

 

'G55=O= <5F>4<G5E><= <4F5D<4? =4 %D-4<E>4E: 3 ->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O 
L>>?L=<>>6 6 ?D<D>45. 'G55=>-<5F>4<G5E><5 6<45>D<?L<O 3 �EE>F<4F<O «->>E<EF5<4», 

<5F>4<G5E><5 ?>E>5<O ?> ?>?56>= M>>?>7<< /4?O GG<F5?5= < ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O/; ->>?>7<G5E><5 ?D4>F<>G<O: �><??5>E=4O M>>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 
L>>?L=<>>6. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5. �>4. $544>F<5= ?D>D. �.�. �>D>55==<>>6>=.  

�4 ?>E?54=<5 464 7>44 F5DD<F>D<O F5=FD4  5?47>GEFD>5=4.  
�=D>D<4F<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E?>E>5EF6G5F =4?<G<5 >><?LNF5D>6 (27), 

>D7F5E=<>< (3 ?D<=F5D4, 4 �$', 4 <=F5D4>F<6=O5 4>E><), D>F>4??4D4F,  <G7O>4?L=O= F5=FD. 
58% ?5447>7>6 6?445NF E>6D5<5==O<< <=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<. �<55FEO 
M?5>FD>==4O ?>GF4, E4=F F5=FD4. 

� F5?>< E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><5 < <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O E>>F65FEF6GNF 
F5?O< < 7444G4< GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 
II. ���&��&'��,�/� �%���/  ��$�����&��,��� �$��$���/ 

�>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5 45F5= E57>4=O D4EE<4FD<645FEO >4> 646=5=L4O 
E>EF46?ONM4O >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64, E?>6<6L57>EO 6 E>6D5<5==>< D>EE<=E>>< 
>5M5EF65. � >>=F5?F<< <>45D=<74F<< D>EE<=E>>7> >5D47>64=<O ?>4GUD><645FEO 646=5=L4O 
D>?L GGD5645=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O  45F5= >4> >4=>7> <7 >?D545?ONM<E 
D4>F>D>6 D476<F<O E>?>==>EF5=, E?>E>5=>EF5= < <=F5D5E>6, E>F<4?L=>7> < 
?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O 45F5= < ?>4D>EF>>6.  
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�5OF5?L=>EFL F5=FD4,  E4D4>F5D < >5M<5 =4?D46?5=<O D476<F<O >?D545?ONFEO, 6 ?5D6GN 
>G5D54L, �4>>=>< $$ «�5 >5D47>64=<<», ?D>7D4<<>= <>45D=<74F<< >5D47>64=<O,   'EF46>< 
GGD5645=<O. � 4>>G<5=F4E 74?>65=O >E=>6=O5 ?D<=F<?O >5=>6?5=<O E<EF5<O >5D47>64=<O 
6 >5M5EF65, >?D545?5=O EFD4F57<G5E><5 F5?< D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O, >?D545?5=4 
7>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 ?> >5=>6?5=<N E>45D64=<O >5D47>64=<O. 

 %>7?4E=> �>=F5?F<< <>45D=<74F<< D>EE<=E>>7> >5D47>64=<O, 4>?>?=<F5?L=>5 
>5D47>64=<5 45F5= 3 MF> <>F<6<D>64==>5 >5D47>64=<5 74 D4<>4<< >E=>6=>7>, ?>76>?ONM55 
G5?>65>G ?D<>5D5EF< GEF>=G<6GN ?>FD55=>EFL 6 ?>7=4=<< < F6>DG5EF65, <4>E<<4?L=> 
D54?<7>646 E55O, E4<>>?D545?<FLEO ?D54<5F=>, E>F<4?L=>, ?D>D5EE<>=4?L=>, ?<G=>EF=>. 

�F?<G<F5?L=O<< G5DF4<< ?5447>7<>< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= O6?ONFEO:  
3 E>744=<5 GE?>6<= 4?O E6>5>4=>7> 6O5>D4 >464O< D55U=>>< >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 

(=4?D46?5=<O < 6<44 45OF5?L=>EF<), ?D>D<?O ?D>7D4<<O < 6D5<5=< 5U >E6>5=<O, ?5447>74; 
3 <=>7>>5D47<5 6<4>6 45OF5?L=>EF<, G4>6?5F6>DONM5= E4<O5 D47=O5 <=F5D5EO, 

E>?>==>EF< < ?>FD55=>EF< D55U=>4; 
3 ?<G=>EF=>-45OF5?L=>EF=O= E4D4>F5D >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, E?>E>5EF6GNM<= 

D476<F<N <>F<64F<< ?<G=>EF< > ?>7=4=<N < F6>DG5EF6G, E4<>D54?<74F<< < 
E4<>>?D545?5=<N; 

3 ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==O= ?>4E>4 > D55U=>G, E>744=<5 «E<FG4F<< GE?5E4» 4?O 
>464>7>; 

3 ?D<7=4=<5 74 D55U=>>< ?D464 =4 ?D>5G < >L<5>G 6 6O5>D5, ?D464 =4 ?5D5E<>FD 
6>7<>6=>EF5= 6 E4<>>?D545?5=<<; 

3 ?D<<5=5=<5 F4><E ED54EF6 >?D545?5=<O D57G?LF4F<6=>EF< ?D>46<65=<O D55U=>4 6 
7D4=<F4E <75D4==>= ?D>7D4<<O, >>F>DO5 ?><>7?< 5O 5<G G6<45FL EFG?5=< E>5EF65==>7> 
D476<F<O < EF<<G?<D>64?< 5O MF> D476<F<5, =5 GM5<?OO 4>EF><=EF64 ?<G=>EF< D55U=>4. 

�>EG44DEF6> >?D545?O5F 6 >4G5EF65 6OEL5= F5?< >5D47>64=<O 3 EF4=>6?5=<5 
E4<>D476<64NM5=EO < E4<>>?D545?ONM5=EO ?<G=>EF<, E?>E>5=>= > >F>DOF><G, F6>DG5E>><G 
674<<>45=EF6<N E E555 ?>4>5=O<<, 7>EG44DEF6>< =4 >E=>65 >5M5?D<=OFOE 7G<4=<EF<G5E><E 
F5==>EF=OE >D<5=F4F<=. %>6D5<5==O5 GE?>6<O 21 65>4 FD55GNF >F G5?>65>4 (?<G=>EF<) 
5OEFD>7> ?D<<5=5=<O =4 ?D4>F<>5 ?>?GG5==OE 7=4=<=; >E6>5=<O <=>65EF64 «E>F<4?L=OE 
D>?5=», >>F>D>5 ?D54EF><F 6O?>?=<FL 6 5G4GM5< >464><G L>>?L=<>G; 4>FG4?<7<DGNF 
?D>5?5<G D4E>DOF<O «<>45?5=» G5?>65G5E><E 674<<>>F=>L5=<=, 6>E?<F4=<5 F>?5D4=F=>EF<; 
4>FG4?<7<DGNF ?D>5?5<O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O D<7<G5E>>7> < =D46EF65==>7> 74>D>6LO, 
D>D<<D>64=<O EF5D5>F<?4 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

�D< D47D45>F>5 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O F5=FD4 <O GG<FO64?<, GF>, F5=FD O6?O5FEO  
E<EF5<>=, >E64FO64NM5= 45F5= < ?>4D>EF>>6 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O; 6D5<O >5GG5=<O < 
?D55O64=<O 6 GGD5645=<< E>6?4445F E ?5D<>4>< D>EF4 < D476<F<O D555=>4, >>744 >D74=<7< 
=4<5>?55 GG6EF6<F5?5= > 674<<>45=EF6<N 5?47>?D<OF=OE < =55?47>?D<OF=OE GE?>6<= 
>>DG64NM5= ED54O, >>744 =4<5>?55 <=F5=E<6=> <45F D>D<<D>64=<5 F5==>EF=OE >D<5=F4F<= 
?<G=>EF< D555=>4, >>744 ?D><EE>4<F EF4=>6?5=<5 7D4644=E>>= ?>7<F<<. �>MF><G F4> 646=> 
D476<F<5 ?D<=F<?>6 7G<4=<74F<< 6 >5D47>64F5?L=>= ED545 F5=FD4. �7OF4O 74 
>>=F5?FG4?L=GN >E=>6G �G<4=<EF<G5E>4O ?5447>7<>4 >4> =5?L7O ?GGL5 >FD4645F 
?D<=F<?O ?5447>7<>< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, F4> >4> >D<5=F<DG5F =4 E6>5>4=O= 
6O5>D < GGUF <=4<6<4G4?L=>-?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 (?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>5 >5GG5=<5) 
< 6>7<>6=>EF5= EG5N5>F>6 ?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4 6 >5GG5=<<, 6>E?<F4=<< < >5D47>64=<<. 

�>4 7G<4=<74F<5= ?>=<<4NF >55E?5G5=<5 ?D464 < 6>7<>6=>EF< >464>= ?<G=>EF< =4 
G4>6?5F6>D5=<5 >G?LFGD=>->5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 6 E>>F65FEF6<< E 
<=4<6<4G4?L=O<< F5==>EF=O<< >D<5=F4F<O<<. �4>>= $>EE<=E>>= $545D4F<< «�5 
>5D47>64=<<» ?DO<> =4F5?<645F >5D47>64F5?L=O5 GGD5645=<O =4 D5L5=<5 MF>= 7444G< < 
74>D5??O5F 6 >4G5EF65 ?D<=F<?4 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< «7G<4=<EF<G5E><= E4D4>F5D 
>5D47>64=<O, ?D<>D<F5F G5?>65G5E><E F5==>EF5=, 6<7=< < 74>D>6LO G5?>65>4, E6>5>4=>7> 
D476<F<O ?<G=>EF<». 

'G55=>-6>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL F5=FD4 >FEFD4<645FEO 6 D4<>4E ?<G=>EF=>-
>D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O, >>F>D>5 (?> �.�. �?5>E556G) 6> 7?46G G7?4 EF46<F 
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E4<>5OF=>EFL D555=>4, 57> E4<>F5==>EFL. $G>>6>4EF6GOEL >?OF>< D45>FO ?5447>7>6 F5=FD4, 
<O E>7?4E=O E 5>?LL<=EF6>< 46F>D>6, >>F>DO5 E6O7O64NF F5E=>?>7<< ?<G=>EF=>-
>D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O E <=4<6<4G4?L=>EFLN D55U=>4, GE?>6<O<< 57> EF4=>6?5=<O, 
D476<F<5<  < E4<>D476<F<5< ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE < ?>4 6?<O=<5< >5GG5=<O. �<G=>EF=>-
>D<5=F<D>64==>5 >5D47>64=<5 =5 74=<<45FEO D>D<<D>64=<5< ?<G=>EF< E 7444==O<< 
E6>=EF64<<, 4 E>744UF GE?>6<O 4?O ?>?=>F5==>7> ?D>O6?5=<O, E>>F65FEF65==>, D476<F<O 
?<G=>EF=OE DG=>F<= >464>7> GG4EF=<>4 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �4L4 7444G4 3 =5 

?D>EF> «4464FL» <4F5D<4?, 4 ?D>5G4<FL <=F5D5E, D4E>DOFL 6>7<>6=>EF< >464>7>, 

>D74=<7>64FL E>6<5EF=GN, ?>7=464F5?L=GN, F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL >464>7> D55U=>4. 
%>45D64=<5  >5D47>64F5?L=OE  ?D>7D4<<, D>D<O < <5F>4O, 6O5D4==O5 ?5447>74<< 
E?>E>5EF6GNF <4>E<<4?L=><G D476<F<N <=4<6<4G4?L=OE ?>7=464F5?L=OE E?>E>5=>EF5= 
45F5=. �5447>7< F5=FD4 ?D<<5=ONF F4><5 64D<4=FO 4<DD5D5=F<4F<<, >4>: >><??5>F>64=<5 
GG55=OE 7DG?? >4=>D>4=>7> E>EF464; 6=GFD<7DG??>64O 4<DD5D5=F<4F<O 4?O D4745?5=<O ?> 
GD>6=O< ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4; >D<5=F4F<O >5GG4NM<EEO EF4DL<E 7DG?? =4 6O5>D 
?D>D5EE<< ?> ?D>D<?N >DG6>4. �4=<< <7 GE?>6<= GE?5L=>= D54?<74F<< D476<64NM5= 
?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>= 45OF5?L=>EF< O6?O5FEO E>G5F4=<5 <4EE>6>=, 7DG??>6>= < 
<=4<6<4G4?L=>= D45>FO 6 >5N54<=5=<OE F5=FD4. 

% ?>7<F<= 7G<4=<EF<G5E>>= ?5447>7<><, F5=FD 6E5744 F5=FD4?L=>= D<7GD>= 6 ?D>F5EE5 
>5GG5=<O EF46<F  D55U=>4, 4 ?5447>7 >D74=<7G5F FG >5D47>64F5?L=GN ED54G, >>F>D4O 
E?>E>5EF6G5F E4<>>5D47>64=<N D55U=>4 >?<D4OEL =4 E>5EF65==O= ?>F5=F<4? < <E?>?L7GO 
E>>F65FEF6GNM<5 F5E=>?>7<< >5GG5=<O. �F=>L5=<O ?5447>74  < >5GG4NM57>EO F5=FD4 
=4E>4OFEO =5 6 ??>E>>EF< =47<44=<O, >>=FD>?O < >EG645=<O, 4 >E=>6O64NFEO =4 674<<=>< 
4>65D<<, E4<>>>=FD>?5 < E4<>>F5=>5. 

�>=<<4O 646=>EFL 6E5E ?5D5G<E?5==OE ?>7<F<=, F5=FD EF46<F ?5D54 E>5>= 7444G< ?>: 
3 D476<F<N F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 45F5= 6 6O5D4==OE =4?D46?5=<OE 45OF5?L=>EF<,  
D>D<<D>64=<N =46O>>6 E4<>>5D47>64=<O, E4<>D54?<74F<< ?<G=>EF<; 
3D>D<<D>64=<N G 45F5= < ?>4D>EF>>6 FDG4>6>= <>F<64F<<, 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<; 
3>D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 E GG5F>< E>6D5<5==OE 4>EF<65=<= =4G><, 
E<EF5<4F<G5E>><G >5=>6?5=<N 6E5E 4E?5>F>6 >5D47>64=<O, >FD464NM57> <7<5=5=<O 6 ED5D5 
>G?LFGDO, =4G><, F5E=<>< < F5E=>?>7<<; 
3>55E?5G5=<N <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64=<O, ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O; 
3D476<F<N >F5G5EF65==OE FD44<F<= 6 D45>F5 E F4?4=F?<6O<< 45FL<< <, GG4EF<N 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 =4GG=>= 45OF5?L=>EF<; 
36>E?<F4=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, M>>?>7<G5E>><G 6>E?<F4=<N, D>D<<DGNM5<G 
M>>?>7<G5E>GN >G?LFGDG ?<G=>EF<, 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45. 

�5D5G<E?5==O5 6OL5 ?>7<F<< E>7?4EGNFEO E «�4F<>=4?L=>= 4>>FD<=>= >5D47>64=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<», ?D<=OF>= �>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $$ >F 04.10.2000 7>44                
7 751. 

&5=FD «�>4?5<>DL5» =4G<=4? E6>N 45OF5?L=>EFL >4> M>>?>7>-FGD<EF<G5E>4O EF4=F<O < 
?>MF><G M>>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 6E5744 5O?>  ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<5< 45OF5?L=>EF<, 
?>MF><G =5 E?GG4==> �>=F5?F<O �G<4=<EF<G5E>>= <>45?< M>>>5D47>64=<O (��-�) ?56<F 6 
>E=>65 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O F5=FD4. �E>5>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO <>F<64F<< 
>E>7=4==>= =5>5E>4<<>EF< EFD5<?5=<O > >6?445=<N =46O>4<< < 7=4=<O<<, ?D<GU< =5 
45EFD4>F=O<<, 4 =5>5E>4<<O<< 4?O ?<G=>7> GG4EF<O 6 D5L5=<< EGM5EF6GNM<E 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?D54G?D5645=<O 5G4GM<E. 

�=4=<O 4>?6=O 5OFL >5D5F5=O, 4>5OFO, «>F>DOFO» E4<<<< 45FL<<, ?<LL F>744 >=< 
EF4=GF 4?O =<E 7=4G<<O<<. �444GG >5D5F5=<O 7=4=<=, >4> < 4DG7<5 >5D47>64F5?L=O5 7444G<, 
<>6=> D5L<FL, F>?L>> 74<=F5D5E>646, <>F<6<D>646 45F5=, E>7446 GE?>6<O 4?O F>7>, GF>5O G 
=<E 6>7=<>?4 ?>FD55=>EFL 6 >5D47>64=<<. &5?< M>>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O, >4> >=< 
?>=<<4NFEO 6 ��-�, 6??5F4NFEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=O5 F5?< (6E5EF>D>==55 D476<F<5 
?<G=>EF<, E>744=<5 GE?>6<O 4?O E4<>D54?<74F<<). ->>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 4>EF<745F MF< 
F5?< 5?47>44DO E?5F<D<>5 E>45D64=<O (6>?NG4O <564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D 
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M>>?>7<G5E><E 7=4=<=) < >E>55==>EF< <5F>4>6 (>5D47>64=<5 6> 674<<>45=EF6<< E ?D<D>4>=). 
�E>7=4==4O E>F<4?L=>-7=4G<<4O 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 74D<>=<74F<N 

>F=>L5=<= E >>DG64NM5= ED54>=, D4EE<4FD<645FEO >4> >E=>6=>= D57G?LF4F M>>?>7<G5E>>7> 
>5D47>64=<O. 

 

$>?L ?5447>74. �?46=4O DG=>F<O, >?D545?ONM4O D>?L ?5447>74, D4E<?<F4F<O (>F 4=7?. 
facilitation 3 «E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<=») 3 =>6O= F<? ?<45DEF64, >E=>64==O= =4 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< GG5=<>>6 < ?5447>74, =4?D46?5==>= =4 4>EF<65=<5 
>5M5>5D47>64F5?L=>= F5?<. $4E<?<F4F<>==O= ?>4E>4 >E=>64= =4 E>FDG4=<G5EF65 ?5447>74 < 
GG5=<>>6, 674<<>G6465=<< < 4>65D<<, ?D<=OF<< GG5=<>>6 (F4><<< >4> >=< 5EFL) < 
?>EF>O==>= ?>445D6>5 <E E> EF>D>=O ?D5?>4464F5?O, <>F<64F<< EF<<G?<D>64=<O GG5=<>>6, 
65D5 6 <E E?>E>5=>EF<, >E>54O GG6EF6<F5?L=>EFL GG<F5?O > 4F<>ED5D5 6 7DG??5. 

$>D<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �<5>>5 E>G5F4=<5 DD>=F4?L=OE, 7DG??>6OE < 
<=4<6<4G4?L=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 D>D<O, =4F5?5==O5 =4 E54?4=E<D>64==>5 
<E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE >4=4?>6 ?5D544G< <=D>D<4F<<: 

1. �=F5D4>F<6=O5 (D>?56O5 <7DO, =4?D46?5==O5 4<E>GEE<<, <=EF5=<D>6><); 
2. �4?D46?5==O5 =4 M<>F<>=4?L=>5 6>E?D<OF<5 ?D<D>4O (6>?NG4O F6>DG5E><5 < 

EG4>65EF65==O5 6<4O 45OF5?L=>EF<); 
3. �4?D46?5==O5 =4 E>45=EF6<5 D476<F<N 45OF5?L=>EF=>7> ?>6545=<O 3 D45>F4 6 <4?OE 

7DG??4E < >5GG5=<5 G5D57 E>FDG4=<G5EF6> (<>77>6>= LFGD<, D5L5=<5 ?D>5?5<=OE 7444G, 
?D<D>4>>ED4==4O D45>F4, <564<EF<??<=4D=O5 F6>DG5E><5 < GG55=>-<EE?54>64F5?LE><5 
?D>5>FO, >D<5=F<D>64==O5 =4 D5L5=<5 E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<). 

�<5>>5 E>G5F4=<5 ?5D5G<E?5==OE D>D< 45OF5?L=>EF< 44UF 6>7<>6=>EFL E>744FL GE?>6<O 
4?O D476<F<O < D4F<>=4?L=>7> < >5D47=>7> <OL?5=<O, 4 F4>65 >4> ?>7=464F5?L=>7>, F4> < 
45OF5?L=>EF=>7> ?>6545=<O, =46O>>6 <=4<6<4G4?L=>= D45>FO < E>FDG4=<G5EF64. 

�4<< >?D545?5=O E?54GNM<5 <5F>4O < <5F>4<G5E><5 ?>4E>4O, <E?>?L7G5<O5 6 
E>G5F4=<< E FD44<F<>==O<<: 

1. 'GUF D47?<G<= 6 EF<?OE ?>7=4=<O, F> 5EFL 6 <=4<6<4G4?L=OE E?>E>54E >5D45>F>< 
<=D>D<4F<< >5 >>DG64NM5< <<D5 (4G4<4?L=O=, 6<7G4?L=O=, ><=5EF5F<G5E><=), 4 F4>65 
<E?>?L7>64=<5 D>D<, 6<4>6 < <5F>4>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >D<5=F<D>64==OE =4 
GG4M<EEO E D47?<G=O<< >E>55==>EFO<< 6>E?D<OF<O >>DG64NM57> <<D4. 

2. $4E<?<F4F<>==O= ?>4E>4 =4?D46?5= =4 E>45=EF6<5 =4<5>?55 ?>?=><G G4>6?5F6>D5=<N 
?>7=464F5?L=OE < F6>DG5E><E ?>FD55=>EF5=, 4, E?54>64F5?L=>, < E4<>D54?<74F<< D55U=>4. 

 

3. �D>5?5<=>5 >5GG5=<5 3 E>45=EF6<5 D476<F<N =46O>>6 D5L5=<O ?D>5?5<=OE 7444G, 
E4<>EF>OF5?L=>7> ?><E>4 7=4=<= < >5D5F5=<O >?OF4 <E <E?>?L7>64=<O 6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<. 

4. �=F5D4>F<6=>5 >5GG5=<5 3 >5GG5=<5, ?>7DG6U==>5 6 >5M5=<5, 3 >D<5=F<D>64=> =4 
4>F<6=>5 GE6>5=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4, 5>?55 7?G5>>>5 57> ?>=<<4=<5, D476<F<5 =46O>>6 
D5L5=<O >><??5>E=OE, 6 F>< G<E?5 E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><E 7444G. �D54?>?4745F E6>5>4G 
GG4M<EEO 6 D5L5=<< >5D47>64F5?L=OE 7444G, >5D4F=GN E6O7L 6 E<EF5<5 «?5447>7 3 
GG4M<5EO», =5?D5DO6=>5 >5M5=<5 ?5447>74 E GG4M<<<EO, >FE?56<64=<5 D54>F<< 45F5=, 
4<47=>EF<>G E>EF>O=<O GG55=>7> >>??5>F<64. � <=F5D4>F<6=O< 6<44< 45OF5?L=>EF< 
>F=>EOFEO D>?56O5 <7DO, =4?D46?5==O5 4<E>GEE<<, <=EF5=<D>6><, <>45?<DGNM<5 E<FG4F<<, 
?D>O6?ONM<5EO 6 ?D>F5EE5 6>7=<>=>65=<O < D5L5=<O >><??5>E=OE ?D>5?5<. 

5. �5GG5=<5 G5D57 E>FDG4=<G5EF6> (cooperation learning) 3 <5F>4<>4, <E?>?L7G5<4O ?D< 
D45>F5 6 <4?OE 7DG??4E. �D<5=F<D>64=> =4 4>F<6=>5 GE6>5=<5 ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 
5>?55 7?G5>>>5 57> ?>=<<4=<5, D476<F<5 E?>E>5=>EF< 6>E?D<=<<4FL GG6GN F>G>G 7D5=<O, 4 
F4>65 =46O>>6 E>FDG4=<G5EF64 < D47D5L5=<O >>=D?<>F>6 ?D< E>6<5EF=>< D5L5=<< ?D>5?5<. 

 

6. �5F>4 ?D<>D<F5F4 =D46EF65==OE F5==>EF5= E>744UF GE?>6<O 4?O ?>EFD>5=<O =4 >E=>65 
M>>?>7<G5E>>= MF<>< <=4<6<4G4?L=>= L>4?O =D46EF65==OE GEF4=>6>>, 6OD45>F>< 
=5D46=>4GL=>7> >F=>L5=<O > E>EF>O=<N >>DG64NM5= ED54O < ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, E4<>EF>OF5?L=>7> >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O, G<5=<O 6OD454FO64FL < 
>FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 E?>6=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE. 



�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ��'�� «&5=FD 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5», 2022-2023 GG. 7>4  

12 
 

�E5 6OL5=4764==O5 >>=F5?FG4?L=O5 >E=>6O ?D54EF46?ONF E>5>= 54<=>5 <==>64F<>==>5 
>5D47>64F5?L=>5 ?>?5, E<EF5<G F5==>EF5= F5=FD4, 6>??>M45<O5 6 6<7=L 6 E>45 GG55=>-
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 
 

 

III. �%����/� %�%&���/.-��  
''����-��%��&�&��,����  �$�&�%%� &��&$� 

 

%<EF5<4 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO F5=FD4  3 MF>   >><??5>E=4O  E<EF5<4  
674<<>E6O74==OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<,   F5?5E>>5D47=OE <5D, <5F>4>?>7<G5E><E ?>4E>4>6, 
F5E=>?>7<=, D>D< < <5F>4>6 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

�464O= 5?>> <<55F E4<>EF>OF5?L=>5 7=4G5=<5, <, 6 F> 65 6D5<O >=< 674<<>E6O74=O 
EE>6<<< F5?O<< < 7444G4<< < 54<=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>EFD4=EF6><. �> ?5D54 >464O< 
5?>>>< EF>OF 5MU < E?5F<D<G5E><5  7444G<, >?D545?ONM<5 D476<F>EFL 6<44 45OF5?L=>EF< < 
57> E4<>4>EF4F>G=>EFL; MF<< >5GE?>6?5=> <=>7>>5D47<5 < 6O5>D <E?>?L7G5<OE 
<5F>4>?>7<G5E><E ?>4E>4>6.        

 3.1. �>?>?=<F5?L=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O 

%>45D64=<5  GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO GG<FO645F F>F D4>F, GF> 6 ?D>F5EE5 
>5GG5=<O >FD454FO64NFEO 674<<>E6O7< 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 E ?D4>F<>>= 
6<7=545OF5?L=>EF<, 4 6 ?D>F5EE5 6>E?<F4=<O 7=4=<O >E=>6 =4G> =4?D46?5=O =4 
D>D<<D>64=<5 >F=>L5=<= G5?>65>4 > ?D><EE>4OM<< ?D<D>4=>-E>F<4?L=O< O6?5=<O<, GF> 6 
E6>N >G5D54L D>D<<DG5F <<D>6>77D5=<5 G5?>65>4 < >4> 57> ?D5?><?5=<5 6 5OF>6>= ED5D5, 
F<? 57> ?>6545=<O.  

�E=>6G GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< F5=FD4 E>EF46?ONF 4>?>?=<F5?L=O5 
>5M5>5D47>64F5?L=O5 >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O 5EF5EF65==>=4GG=>=, EG4>65EF65==>=, 
FGD<EFE>>->D45654G5E>>=, F5E=<G5E>>=, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF5= 
(?>4D>5=55 6 $4745?5 IV 'G55=O= ??4=). �5447>7<  E6>56D5<5==> D547<DGNF =4 6E5 ?D>F5EEO, 
?D><EE>4OM<5 6 E>>5M5EF65  < >FEFD4<64NF ?D>7D4<<G 6 E>>F65FEF6<< E >>=>D5F=O<< 
E>F<4?L=O<< 74>474<< E>F<G<4. �4644O ?D>7D4<<4 =5EUF 6 E555 5>?LL>= 6>E?<F4F5?L=O= 
?>F5=F<4?, >>F>DO= D54?<7G5FEO G5D57 ?D>7D4<<=O5 5?>><: ?D4>F<G5E>4O ?D<D>4>>ED4==4O 
45OF5?L=>EFL, ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL, E<EF5<4 
4>EG7>6OE D476<64NM<E <5D>?D<OF<=.  �D>7D4<<O >F?<G45F F5E=>?>7<G=>EFL 3 >5GG5=<5 =4 
>E=>65 F5E=>?>7<=, 444?F<D>64==OE ?>4 ?<G=>EF=O5 >E>55==>EF< GG4EF=<>>6; 
64D<4F<6=>EFL, 7<5>>EFL, 6>7<>6=>EFL E6>5>4=> 64DL<D>64FL 4?<F5?L=>EFL < ?>DO4>> 
>E6>5=<O ?D>7D4<<; 6>7<>6=>EFL ?D54>EF46<FL D47?<G=O5 D>D<O >5GG5=<O; 
6>EFD55>64==>EFL 45FL<< < D>4<F5?O<<. �5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O ?D54EF46?5=O 6 
GG55=>< ??4=5, D4745? IV. 

->>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 O6?O5FEO ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<5< 45OF5?L=>EF< 
F5=FD4, ?D>7D4<<O 5EF5EF65==>=4GG=>7> ?D>D<?O =4?D46?5=O =4 D>D<<D>64=<5 
M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 45F5=. &4><5 >5N54<=5=<O >4> «�<64O ><EFL» (<7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6>), M>>?>7<G5E><= F54FD «�4=>4?LE><5 >4?5?L><» 3 MF> >5?4EFL, 745 GE?5L=> 
>EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O GG6EF65==>7>, M<>F<>=4?L=>7>, MEF5F<G5E>>7> >?OF4 D476<F<O 
EG4>65EF65==>->5D47=>7> <OL?5=<O, D4E>DO64NFEO F6>DG5E><5 6>7<>6=>EF< ?<G=>EF<. 
�>74F5=L<5 6>7<>6=>EF< M>>F54FD4, <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 E?>E>5=O 7?G5>>> D4E>DOFL 
<=>7>>5D47<5 M>>?>7<G5E>>= F5<O, >E65F<FL ?D>5?5<O, E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N 
GEF>=G<6OE ?>?>6<F5?L=OE M<>F<>=4?L=OE D54>F<= ?> >F=>L5=<N > ?D<D>45, 
M>>>G?LFGD=OE F5==>EF=OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< D55U=>4.  

�657>4=O= 4=4?<7 ?D>7D4<<, 4=>5F<D>64=<5 GG4M<EEO, >?D>E >5M5EF65==>7> 
<=5=<O D>4<F5?5=, D57G?LF4F<6=>EFL GG4EF<O GG4M<EEO 6 D5E?G5?<>4=E><E < 6E5D>EE<=E><E 
>>=D5D5=F<OE, >?<<?<444E, ?>>47O645F, GF> ?D>7D4<<O 4>FG4?L=O, 6>EFD55>64=O, =4F5?5=O 
=4 GE?5L=>EFL 45F5=, ?>?L7GNFEO ?>?G?OD=>EFLN G 45F5= < D>4<F5?5=.  

�4=<< <7 F5==>EF=OE ?D<>D<F5F>6 F5=FD4 O6?O5FEO E>744=<5 4>?>?=<F5?L=OE 
>5M5D476<64NM<E ?D>7D4<< =>6>7> ?>>>?5=<O, GF> E?>E>5EF6G5F ?>6OL5=<N 
?D<6?5>4F5?L=>EF< < >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< GGD5645=<O. � G<E?G F4><E ?D>7D4<< <>6=> 
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>F=5EF< ?D>7D4<<O ?> D>5>F>F5E=<>5, 46<4<>45?<D>64=<5, 3 D <>45?<D>64=<5. �D><5 MF>7>, 
6>EFD55>64=O < ?>?L7GNFEO ?>?G?OD=>EFLN G 45F5= < D>4<F5?5= F4><5 ?D>7D4<<O ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G < 74=<<4F5?L=>= D<7<>5. 

 

3.2. �D4>F<>>>D<5=F<D>64==4O 45OF5?L=>EFL  

�46=5=L5= E>EF46?ONM5= GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO O6?O5FEO E?>6<6L4OEO 
6>E?<F4F5?L=4O ED544 F4> =47O645<>=  «L>>?O 6 ?D<D>45», F5?LN >>F>D>= O6?O5FEO   
D57G?LF4F<6=>5 74D<>=<G=>5 E>6<5M5=<5 F5>D5F<G5E>>7> < ?D4>F<G5E>>7> 4E?5>F>6 <7GG5=<O 
>>DG64NM5= ED54O.  

'65 =4 ?D>FO65=<< 5>?55 4644F4F< ?5F F5=FD 74=<<45FEO M>>?>7<G5E><< 
6>E?<F4=<5< 45F5=. �O EG<F45<, GF> =5?L7O =4GG<FL L>>?L=<>4 ?N5<FL  < F5< 5>?55 
>55D574FL ?D<D>4G, G<F4O ?<LL GG55=<><, E<4O 6 >45<=5F5. �5F5=  =G6=> 6O6>4<FL, 6O6>7<FL  
=4 ?D<D>4G. �45EL <>6=> =4GG<FL =4EF>OM5= 5>F4=<>5 < M>>?>7<<, ?D<G5< =5 44?5>>= < 
=5?>=OF=>=, 4 6?>?=5 6<6>= < =47?O4=>=. �D<=F<? ?D>EF>=: 44ULL 45FO< ?>MG?4FL 
D4EF5=<O, ?>E<>FD5FL =4 6<6>F=OE, 74?57FL 6 D5>G, ?>E>4<FL ?> ?5EG, ?>GG6EF6>64FL ?D<D>4G 
3 < F>744 >=< > =5= E4<< ?>FO=GFEO. 

�?O M<>F<>=4?L=>7> =4EFD>O D55U=>4 646=> =5 F>?L>> G7=4FL 3 GF> F4>>5 45D56>, => 
< >MGF<FL DG>>= 57> L5DL46GN >>DG. %?>E>5=>EFL < 6<4 6>E?D<OF<O D55U=>>< 
>>DG64NM57> <<D4 3 MF> EG7G5> <=4<6<4G4?L=4O G5DF4. �D4>F<>>>D<5=F<D>64==4O 
45OF5?L=>EFL =5 F>?L>> ?>76>?O5F D57>> G65?<G<FL GE6>O5<>EFL ?D>7D4<<=OE 4<EF<??<=, => 
< E>ED4=O5F <=4<6<4G4?L=>EFL, ?<G=>EFL D55U=>4. �F> <>65F, 6>E?D<=<<45F ?D<D>4G =4 
E?GE, 4DG7>= =4 74?4E, FD5F<= =4 76G> <?< ?D<>4E4=<5, => 6E5 5U 6>E?D<=<<4NF. �D<>D<F5F 
745EL 4465 < =5 EF>?L>> 7=4=<5, E>>?L>> >E>7=4=<5. '5< 5?<65 45F< > ?D<D>45, F5< >=< 5U 
7?G565 6>E?D<=<<4NF. 

� F5=FD5 E?>6<?4EL E6>O «L>>?4 6 ?D<D>45», =4 E57>4=OL=<= 45=L 6>?NG4NM4O: 
?D4>F<G5E><5 74=OF<O 6 ?D<D>45, D45>F4 L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64, 45FE><= ?D<D>4=O= 
74>47=<> «�>?>FO5 ?5E><», M>>?>7<G5E>4O FD>?4, M>E?54<F<<, ?>E>4O, M>E>GDE<<. 
�5OF5?L=>EFL 5U >DG7?>7>4<G=4, 5>?LL4O G4EFL D45>FO  ?D>6>4<FEO 6 FU??O= ?5D<>4 
6D5<5=<. 

 �5 F>?L>> ?D>7D4<<O 5EF5EF65==>=4GG=>= =4?D46?5==>EF< >F?<G4NFEO 
?D4>F<>D<5=F<D>64==>= 45OF5?L=>EFLN. &4><5 ?D>7D4<<O >4> «�>= ?5D6O= D>5>F», 
«�6<4<>45?<D>64=<5», «,>>?4 4>F<64 < ?<45DEF64» 3 MF> F>65 =47?O4=O= ?D<<5D 
45OF5?L=>EF=>7> ?D4>F<>>>D<5=F<D>64==>7> ?>4E>44 6 >5GG5=<<:  >E6>5=<5  
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, D>D<<D>64=<5 E?5F<4?L=OE >><?5F5=F<= GG4M<EEO 
?D><EE>4<F 6 D54?L=>< 45?5 74 EGUF 6O?>?=5=<O <<< D54?L=OE ?D4>F<G5E><E 7444G =4 
74=OF<< < 6=5 GG55=>7> >45<=5F4. -F> >>=EFDG<D>64=<5 D>5>F>6, <>45?5= ?5F4F5?L=OE 
4??4D4F>6, E>F<>?>7<G5E><5 >?D>EO, 6EFD5G< E <=F5D5E=O<< ?N4L<<  < F.?.  

 

,>>?L=>5 ?5E=<G5EF6> 

� 2000 7>4G 6 D4<>4E ?D>7D4<<O «�5E=4O L>>?4» ?D< ?>445D6>5 'EFL-
�4D7G7<=E>>7> ?5EE>74 6 F5=FD5 «�>4?5<>DL5» 5O?> E>744=> L>>?L=>5 ?5E=<G5EF6>. 

�E=>6=>= F5?LN D45>FO L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64 O6?O5FEO ?D>?474=44 7=4=<= > ?5E5, 
6>E?<F4=<5 =46O>>6 D4F<>=4?L=>7> ?5E>?>?L7>64=<O, D476<F<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= < 
?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 6 D>D<5 ?D<D>4>>ED4==>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
45F5=, 4 F4>65 ?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO < ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< 
L>>?L=<>>6.  

     �5D6>5 7=4>><EF6> 45F5= E ?5E=>= M>>E<EF5<>= ?D><EE>4<F 6 D4<>4E ?D>7D4<<O 
«�5E>6<G>>», >E=>6=>= 547>6O= GD>65=L 7=4=<=, G<5=<= G?5=O L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64 
?>?GG4NF =4 ?D>7D4<<5 «�5E=4O L>>?4». $45>F4 6 D4<>4E L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64 ?D>E>4<F 
?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, ?D<D>4>>ED4==4O D45>F4 (G5>D>4 
F5DD<F>D<< ?5E=<G5EF64, 5?47>GEFD>=EF6> EF>O=>>, >7>D46<64=<5 <GD465==<>>6), M>>?>7>-
?D>E65F<F5?LE>4O D45>F4 (M>E>GDE<<, 55E54O E >F4OE4NM<<<, 4=>5F<D>64=<5 < 4D.). 
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3.3. 'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL 

'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL 74=<<45F E6>N >?D545?U==GN =<LG 6 
GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 < D5L45F E6>= 5?>>  7444G. �4==O= 6<4 45OF5?L=>EF< 
=4?D46?5= =4 D476<F<5 G GG4M<EEO G<5=<O F6>DG5E>< < E4<>EF>OF5?L=> 4>5O64FL =>6O5 
7=4=<O ?GFU< <7GG5=<O ?D<D>4O < >5N5>F>6 >>DG64NM5= ED54O. � E>45 6O?>?=5=<O 
<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO GG4M<5EO GE64<64NF 4>EFG?=O5 << M?5<5=FO <EE?54>64F5?LE>>= 
<5F>4<><, >6?44564NF <EE?54>64F5?LE><< >?OF><, GF> E?>E>5EF6G5F G7?G5?5=<N 
F5>D5F<G5E><E 7=4=<=. $476<64NFEO E<EF5<=>5 < ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, F6>DG5E><5 
E?>E>5=>EF< GG4M<EEO, >>F>DO5 6 F5?>< ?D<6>4OF > >4G5EF65==O< <7<5=5=<O< ?<G=>EF<, > 
57> D476<F<N, E4<>D476<F<N, <5=OO F5==>EF=O5 >D<5=F4F<<, ?>6545=<5. 'G4M<5EO GG4FEO 
4G<4FL >D<F<G5E><, 45?4FL >5>E=>64==O= 6O5>D, <4>E<<4?L=> <>5<?<7>64FL < D54?<7>64FL 
E55O 6> 674<<>45=EF6<< E >>DG64NM<< <<D><. � MF> >4> D47 F5 >4G5EF64, GF>5O EF4FL 
4>F<6=O<< < <=D>D<<D>64==O<< 7D4644=4<<, 6=>EOM<<< E6>= 6>?44 6 GEF>=G<6>5 D476<F<5 
>5M5EF64, D57<>=4 < <<D4 6 F5?><. �EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, >4> < 4DG7<5 6<4O F6>DG5E>>= 
45OF5?L=>EF<, 7=4G<F5?L=> ?>6OL45F >5M<= <=F5??5>F D55U=>4, G65?<G<645F 57> 
4=4?<F<G5E><5 ?>F5=F<<, => MF> 4>EF4F>G=> 4>?7>6D5<5==O= ?D>F5EE. �>744 65 GG4M<=EO 
EF46<F ?5D54 E>5>= >>=>D5F=O5 6>?D>EO: «'F> 6?<O5F?» < «�4> 6?<O5F?» < >F65G45F =4 =<E, 
>=, ?D5645 6E57>, ?>?>?=O5F E6>= >>=>D5F=O= M>>?>7<G5E><= 54746, GG<FEO 6<45FL E>DOFO5 
>F ?>65DE=>EF=>7> 677?O44 ?D>F5EEO. �>E?<F4F5?L=O= <><5=F ?>4>5=>= D45>FO E>EF><F, 
?D5645 6E57>, 6 F><, GF> D55U=>> =4 E6>U< E>5EF65==>< >?OF5 G7=4UF, >4> EFD4445F ?D<D>44 
57> D>4=>7> G7>?>4, =4G<=45F ?>=<<4FL, GF> >= <>65F ?><>GL 5=. 

$57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 ?D>F5EE5 <EE?54>64=<=, E?>E>5EF6GNF ?>=<<4=<N 
M>>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= >5EF4=>6>< < ?D>5?5< D476<F<O >5M5EF64, 4 F4>65 
?>76>?ONF GE6><FL M>>?>7<G5E><5 < MF<G5E><5 =>D<O, F5==>EF<, 6OD45>F4FL =46O><. �EU 
6OL5?5D5G<E?5==>5 5G45F E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N F4>>7> >5D474 6<7=<, >>F>DO= 
FD55G5FEO 4?O >55E?5G5=<O GEF>=G<6>7> D476<F<O D57<>=4. 

�4 E57>4=OL=<= 45=L GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 ?D54EF46?O5F E>5>= E<EF5<G, 
>>F>D4O ?D>6>4<FEO 6 D4<>4E >5D47>64F5?L=OE  ?D>7D4<<   «�5E=4O L>>?4», «�E=>6O 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<», «�4=>4?>6545=<5», «/-<EE?54>64F5?L», «�D4>F<G5E>>5 
>5M5EF6>».  

'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 6 5EF5EF65==>=4GG=>< =4?D46?5=<<, 6 >E=>6=><,  
?D>6>4<FEO =4 F5DD<F>D<< �454=>4?LE>>7> =4F<>=4?L=>7> ?4D>4, F5DD<F>D<< L>>?L=>7> 
?5E=<G5EF64 E ?D<6?5G5=<5<  E?5F<4?<EF>6, 6OEFG?4NM<E 6 D>?< >>=EG?LF4=F>6 < =4GG=OE 
DG>>6>4<F5?5=. 

 
 

3.4. %<EF5<4 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=        
/%>5OF<O, >>??5>F<6=>-F6>DG5E><5 45?4, ?D474=<><, E<F-?4D44O,  M>>E?5>F4>?<, 

?<F5D4FGD=>-<G7O>4?L=O5  >><?>7<F<<, 4DF?D>5>FO, ?D<D>4>>ED4==O5 4>F<< < F.4./ 
 

%<EF5<4 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= O6?O5FEO 646=5=L5= E>EF46?ONM5= < 
=5>5E>4<<O< E6O7GNM<< 765=>< 6 45=EF6GNM5= <>45?< =5?D5DO6=>7> 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O.  

�4EE>6O5 6>E?<F4F5?L=O5 <5D>?D<OF<O >D74=<7GNFEO < ?D>6>4OFEO E GGUF>< 
?D>D<?O, =47=4G5=<O < 6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5=, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5=, <=F5D5E>6 
< 74?D>E>6 45F5=, F5E=>= 674<<>E6O7< M>>?>7>-5<>?>7<G5E><E, ?4FD<>F<G5E><E < 4DG7<E 
<5D>?D<OF<= E GG55=>-6>E?<F4F5?L=O< ?D>F5EE><. 

�464>5 <5D>?D<OF<5, ?><<<> 6>E?<F4F5?L=>= DG=>F<<, >>47O645F 45=EF65==GN 
?><>ML ?5447>7G, D45>F4NM5<G 6 D4<>4E E6>5= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �5D>?D<OF<O 
F4>65 ED454FO64NF =4 D476<F<5 >F=>L5=<= F6>DG5E>>7> E>4DG65EF64 <564G ?5447>74<<, 
<564G ?5447>74<< < >5GG4NM<<<EO; <564G ?5447>74<<, >5GG4NM<<<EO < D>4<F5?O<<.  

� E>45 <=>7>?5F=5= D45>FO E?>6<?4EL E6>O E<EF5<4 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 
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?> =4?D46?5=<O<:  
3 M>>?>7<G5E>>5;  
3 74>D>6O= >5D47 6<7=<; 
3  7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5.  
&D44<F<>==> > M>>?>7<G5E><< 44F4< ?D>6>4OFEO F4><5 <5D>?D<OF<O, >4> «�5=L 

�5<?<», «�5=L >E>5>>ED4=O5<OE ?D<D>4=OE F5DD<F>D<=», «�5=L =5D?U=>4», «�5=L 
�4=>4?4», «�5=L ?F<F», «�5=L 74M<FO >>DG64NM5= ED54O» < 4D. �5D>?D<OF<O =>EOF 
>><??5>E=O= E4D4>F5D < =5 >7D4=<G<64NFEO >4=<< 4=U<. �><<<> OD>>7> ?D474=<>4 
?D>6>4<FEO 4<47=>EF<><, 6OEF46>< ?D>E<>FD4 ?<F5D4FGDO, D<EG=>>6, F<>?O FD5=<=7>6, 
D>?56OE, 45?>6OE <7D, >>??5>F<6=>-F6>DG5E><E 45?, ?D<D>4>>ED4==OE 4>F<=. �7 7>44 6 7>4 
D4EFUF ?>?G?OD=>EFL F4>>7> <5D>?D<OF<O, >4> «�4DL ?4D>>6», >>F>D><G ?D54L5EF6G5F E5D<O 
D47=>>5D47=OE >>=>GDE>6, 4>F<=, F5<4F<G5E><E 74=OF<=. �D474=<> EF4? <4EE>6O< 6 ?>EU?>5 
< ?D>E>4<F E ?D<6?5G5=<5< >5M5EF65==>EF<, ?>?5G<F5?5= < D>4<F5?5=.  

%57>4=O >D74=<74F<O <4EE>6OE 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6OE>4<F =4 5>?55 
6OE>><= GD>65=L. �5447>74<< >D74=<7GNFEO 4DF-?D>5>FO 3 MF> >E>54O D>D<4 
6>E?<F4F5?L=>7> <5D>?D<OF<O, >>F>D4O E<=F57<DG5F D47=>>5D47=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< 6E5E 
57> GG4EF=<>>6: MF> < 7=4>><EF6> E =>6>= <=D>D<4F<5=, >5>74MU==>5 <E?>?L7>64=<5< 
?D<U<>6 F54FD4?<74F<<, EG4>65EF65==>7> GF5=<O, ?D>E?GL<64=<O <G7O>4?L=OE 
?D><76545=<=, 4G4<> < 6<45>E>?D>6>645=<5, 4<4?>7<->5EG645=<O ?D>5?5<, E6O74==OE E 
F5<>= 4DF-?D>5>F4, D47=>>5D47=O5 <=F5D4>F<6=O5 <7DO.  �EU MF> >55E?5G<645F 5>?55 
7?G5>>>5 6>E?D<OF<5 <4F5D<4?4 G5D57 >5D47, GE<?<645F  M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5, 
>55E?5G<645F ?>7DG65=<5 6 F5<G. 

�>FG4?L=>= E57>4=O EF4=>6<FEO ?D>5?5<4 ?4<OF< ?>>>?5=<=, FD44<F<=. 
&D44<F<>==O<< EF4?< >DG7?O5 EF>?O, 65G5D4 ?4<OF< GG4EF=<>>6 65?<>>= >F5G5EF65==>= 
6>==O, 6EFD5G< E <E 65=4<<, 45FL<<,  FDG65=<>4<< FO?4. ->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 
6OEFG?45F 45=EF65==O< ED54EF6>< 6 D>D<<D>64=<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, GF> EF4?> 
>4=<< <7 ?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= =4L57> GGD5645=<O. $>D<<D>64=<5 74>D>6>7> >5D474 
6<7=< <O D54?<7G5< =4 ?D4>F<>5 G5D57 E?>6<6LGNEO G =4E E<EF5<G 6>E?<F4=<O: 
EF4F<>=4D=O5 ?D>7D4<<O, M>E?54<F<<, ?>E>4O, D47?<G=O5 <5D>?D<OF<O.  

 
 

 

IV. ''���/� ����  
 =4 2022-2023 GG55=O= 7>4 

 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

'G55=O= ??4= F5=FD4 E>EF46?5= =4 >E=>64=<<  =>D<4F<6=>-?D46>6>= 547O E GGUF>< 
=>D<4F<6=>-?D46>6OE >E=>64=<= ($545D4?L=O= 74>>= «�5 >5D47>64=<<» 6 $$ 7 273-$� >F 
29.12.2012 7.;  �>DO4>> >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>=  45OF5?L=>EF< ?> 
4>?>?=<F5?L=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< /GF65D64U= �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O 
$$ >F 09.11.2018 7. 7 196/, %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GEFD>=EF6G, 
E>45D64=<N < >D74=<74F<< D56<<4 D45>FO >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O 45F5= %4=�<� 2.4.4.3172-14;  �4>>= $5E?G5?<>< �GDOF<O >F 13 45>45DO 2013 
7>44  7240-V "�5 >5D47>64=<< 6 $5E?G5?<>5 �GDOF<O";  'EF46 GGD5645=<O (GF65D64U= 
�>EF4=>6?5=<5< �4<<=<EFD4F<< �� «�4D7G7<=E><= D4=>= 7 1021 >F 03.10.2014 7.);  
«�>?>65=<5 > 54<=OE FD55>64=<OE >  4>?>?=<F5?L=O< >5M5D476<64NM<< ?D>7D4<<4<  
��'�� «&5=FD  4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5» (GF65D645=> �D<>47>< 
4<D5>F>D4    7  20 >F 17.06.2019 7.). 

'G55=O= ??4= =4?D46?5= =4 D54?<74F<N F5?5= < 7444G, EF>OM<E ?5D54 >>??5>F<6>< 
F5=FD4. 'G55=O= ??4= E>EF46?5= =4 >4<= GG55=O= 7>4, >>DD5>F<DG5FEO 6 >464>< ?>?G7>4<<  
(4> 15 45>45DO F5>GM57> 7>44 < 4> 15 4?D5?O 2023 7.) < 6 746<E<<>EF< >F <7<5=5=<= GG55=>= 
=47DG7>< ?5447>7>6 < D4>F<G5E>>7> >>?<G5EF64 GG4M<EEO. 

'G55=O= ??4= F5=FD4 >55E?5G5= =5>5E>4<<O<< ?D>7D4<<=>-<5F>4<G5E><<< 
>><?>=5=F4<<: 4>?>?=<F5?L=O<< >5M5D476<64NM<<< ?D>7D4<<4<<, <5F>4<G5E>>= < 4D. 
=5>5E>4<<>= ?<F5D4FGD>=. 
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�  2022-2023 GG55=>< 7>4G 6 F5=FD5 D54?<7G5FEO FD<4F4FL 465  4>?>?=<F5?L=O5 
>5M5>5D47>64F5?L=O5 >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O 5EF5EF65==>=4GG=>=, EG4>65EF65==>=, 
F5E=<G5E>>=, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>=, FGD<EFE>>->D45654G5E>>= =4?D46?5==>EF5=, 
>D<5=F<D>64==O5 =4 D45>FG E 45FL<< 4>L>>?L=>7>, <?44L57> L>>?L=>7>, ED54=57> < 
EF4DL57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4.   �D>7D4<<O D47D45>F4=O < >D>D<?5=O 6 E>>F65FEF6<< E 
«�>?>65=<5< > 54<=OE FD55>64=<OE >   4>?>?=<F5?L=O< >5M5D476<64NM<< ?D>7D4<<4< 
��'�� «&5=FD 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5» (GF65D645=> �D<>47>< 
4<D5>F>D4      7 20 >F 17.06.2019 7.). 

�D>7D4<<O E>EF46?5=O E GGUF>< D57<>=4?L=>7>  >><?>=5=F4. &5<4F<>4 ?D>7D4<< 
D47=>>5D47=4O: MF> ?D>5?5<O 74M<FO < >ED4=O ?5E4, ?D>5?5<O 747DO7=5=<O >>DG64NM5= 
ED54O, <7GG5=<5 <<D4 4<>>= ?D<D>4O, G=<>4?L=>= M>>E<EF5<O >75D4 �4=>4?;  
<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>, D>5>F>F5E=<>4, 46<4<>45?<D>64=<5, E>D5>7D4D<O, F54FD4?L=4O 
45OF5?L=>EFL, >D456545=<5 < 4D.  �?>G=>-<>4G?L=4O E<EF5<4 ?>EFD>5=<O ?D>7D4<< ?>76>?O5F 
E6>56D5<5==> D547<D>64FL =4 6E5 ?D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 6 E>F<G<5 < >FEFD4<64FL 5U 6 
E>>F65FEF6<< E >>=>D5F=O<< E>F<4?L=O<< 74>474<< E>>5M5EF64. �5447>7 E4<>EF>OF5?L=> 
D>D<<DG5F >5D47>64F5?L=O= <4DLDGF GG4M57>EO 6 E>>F65FEF6<< E ?<G=>EF=O<<, 
6>7D4EF=O<< ?E<E>?>7>-D<7<>?>7<G5E><<< >E>55==>EFO<<. �D>7D4<<O >F?<G45F 
F5E=>?>7<G=>EFL 3 >5GG5=<5 =4 >E=>65 F5E=>?>7<=, 444?F<D>64==OE ?>4 ?<G=>EF=O5 
>E>55==>EF< GG4EF=<>>6; 64D<4F<6=>EFL, 7<5>>EFL, 6>7<>6=>EFL E6>5>4=> 64DL<D>64FL 
4?<F5?L=>EFL < ?>DO4>> >E6>5=<O ?D>7D4<<; 6>7<>6=>EFL ?D54>EF46<FL D47?<G=O5 D>D<O 
>5GG5=<O; 6>EFD55>64==>EFL 45FL<< < D>4<F5?O<<.  

�?OF D45>FO F5=FD4, EF45<?L=4O ?>E5M45<>EFL >5N54<=5=<=, 4=>5F<D>64=<5, GE?5L=>5 
GG4EF<5 45F5= 6 D5E?G5?<>4=E><E, 6E5D>EE<=E><E >>=>GDE4E, >>=D5D5=F<OE < E?UF4E, 
?>>47O645F, GF> ?D>7D4<<O 6>EFD55>64=O, 4>FG4?L=O, =4F5?5=O =4 GE?5L=>EFL 45F5=, 
?>?L7GNFEO ?>?G?OD=>EFLN G 45F5= < D>4<F5?5=. 

 

�==>F4F<O  ?D>7D4<<: 
 

 1. «�5E=4O L>>?4» 3 4 7>44 >5GG5=<O /9315 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 5EF5EF65==>=4GG=4O, 
E>EF46<F5?L: �>EF46<F &4FLO=4 �=4F>?L56=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, I-O 
>64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. � F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F ?5E>6>4EF65==><G < 
M>>?>7<G5E>><G >5D47>64=<N 45F5= 6 6>7D4EF5 9-14 ?5F, 4 F4>65 ?D<>5D5F5=<N <<< =46O>>6  
<EE?54>64F5?LE>>= < ?D4>F<G5E>>= D45>FO 6 ?5EG, 7=4>><<F E ?D<=F<?4<< GEF>=G<6>7> 
?5E>?>?L7>64=<O; =4 >E=>65 <7GG5=<O ?5E=>7> 5<>75>F5=>74 >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 
E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N M>>?>7<G5E>< >G?LFGD=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45; E?>E>5EF6G5F 
?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N GG4M<EEO.  

 

2. «�5E>6<G>>» 3 >4<= 7>4 >5GG5=<O /638 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 5EF5EF65==>=4GG=4O 
E>EF46<F5?L: �>EF46<F &4FLO=4 �=4F>?L56=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, I-O 
>64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. �4==4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?D54EF46?O5F E>5>= 
66545=<5 6 ?5E>6545=<5, MF> ?5D64O EFG?5=L >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O «�5E=4O L>>?4»,  
6OEFG?45F  >4> E4<>EF>OF5?L=4O ?D>7D4<<4 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> < <?44L57> L>>?L=>7> 
6>7D4EF4, =4?D46?5==4O =4 D>D<<D>64=<5 >E>7=4==>7> G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > >5N5>F4< 
?D<D>4O, =4E>4OM<<EO DO4><;  ?>EFD>5=4 E GGUF>< 5EF5EF65==>7> <=F5D5E4 45F5= > >5N5>F4< 
>>DG64NM5= ED54O.  

3. «.=O= <EE?54>64F5?L» 3 2 (464) 7>44 >5GG5=<O /10317 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 
5EF5EF65==>=4GG=4O; 46F>D �64=>64 �4F4?LO �64=>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, 6OEL4O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N G 
GG4M<EEO G<5=<O F6>DG5E>< < E4<>EF>OF5?L=> 4>5O64FL =>6O5 7=4=<O ?GFU< <7GG5=<O 
?D<D>4O < >5N5>F>6 >>DG64NM5= ED54O. � E>45 6O?>?=5=<O <EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 
GG4M<5EO >E6>OF 4>EFG?=O5 << M?5<5=FO <EE?54>64F5?LE>>= <5F>4<><, =4GG4FEO D5L4FL 
F6>DG5E><5 <EE?54>64F5?LE><5 7444G< E 74D4=55 =5<765EF=O< D5L5=<5<, ?D>=4O >E=>6=O5 
MF4?O, E4D4>F5D=O5 4?O <EE?54>64=<= 6 =4GG=>= ED5D5: ?>EF4=>6>G ?D>5?5<O, <7GG5=<5 
F5>D<<, ?>E6OM5==>= 44==>= ?D>5?5<4F<>5, ?>45>D <5F>4<> <EE?54>64=<O < ?D4>F<G5E>>5 
>6?445=<5 <<<, E5>D E>5EF65==>7> <4F5D<4?4, 57> 4=4?<7 < >5>5M5=<5, E>5EF65==O5 6O6>4O, 
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=4GG<F ?D46<?L=><G >D>D<?5=<N D45>FO. � ?D>F5EE5 <EE?54>64=<O G 45F5= D476<64NFEO 
E<EF5<=>5 < ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, >>F>DO5 6 F5?>< ?D<6>4OF > 
>4G5EF65==O< <7<5=5=<O< ?<G=>EF<, > 5U D476<F<N, E4<>D476<F<N, <5=OO F5==>EF=O5 
>D<5=F4F<< < ?>6545=<5.  

$>D<4 <F>7>6>= 4FF5EF4F<< - 74M<F4 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO. 
4. «�4=>4?>6545=<5» 3 2 (464) 7>44 >5GG5=<O /11314 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 
5EF5EF65==>=4GG=4O; 46F>D �64=>64 �4F4?LO �64=>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, 6OEL4O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O.  �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F 6>E?<F4=<N G 
45F5=, 6<6GM<E =4 �4=>4?5, GG6EF64 7>D4>EF<, ?4FD<>F<7<4, M>>?>7<G5E>>= >F65FEF65==>EF< 
74 E>ED4=5=<5 GG4EF>4 �E5<<D=>7> ?D<D>4=>7> =4E?54<O;  D>D<<D>64=<N G 45F5= 4>F<6=>= 
6<7=5==>= ?>7<F<< =4 >E=>65 D4EL<D5=<O < G7?G5?5=<O M>>?>7<G5E><E 7=4=<=, D476<F<O 
<OL?5=<O, <EE?54>64F5?LE>>= < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< ?> >ED4=5 ?D<D>4O, F6>DG5E>>7> 
?>4E>44 > <7GG45<O< 6>?D>E4<. 'G4M<5EO ?>7=4>><OFEO E G=<>4?L=>= M>>E<EF5<>= >75D4 
�4=>4? < ?D<5D56=>= �4=>4?LE>>= F5DD<F>D<<, ?>?GG4F >><??5>E F5>D5F<G5E><E < 
?D4>F<G5E><E 7=4=<= > 6>7=<>=>65=<< < DG=>F<>=<D>64=<< G=<>4?L=>= 54=>4?LE>>= 
?D<D>4O, > ?D>5?5<4E E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< =4 55D574E �4=>4?4. �=<<4=<5 45F5= 
?D<6?5>45FEO > >E>55==>EFO< < GG6EF6<F5?L=>EF< 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O >75D4 �4=>4? 
> E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF<, > ?D>5?5<4< 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 < ?D<D>4O. 
5. «.=O= 7<4-M>E>GDE>6>4» 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /14-17 ?5F/, =4?D46?5==>EFL FGD<EFE>>-
>D45654G5E>4O; 46F>D: �64=>64 �4F4?LO �64=>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, 
6OEL4O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O.  

�D>7D4<<4 <<55F >><??5>E=O= E4D4>F5D < ?D<764=4 44FL >5GG4NM<<EO =4G4?L=O5 
7=4=<O, ED>D<<D>64FL G<5=<O < =46O>< ?> M>E>GDE>6>4G5E>>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 
>7=4>><?5=<O E <EF>D<5=, >G?LFGD>=, ?D<D>4>= D>4=>7> >D4O, D47?<G=OE F6>DG5E><E 6<4>6 
45OF5?L=>EF< ?> M>E>GDE>6545=<N < >D74=<74F<< ?>7=464F5?L=>-M>E>GDE<>==OE 
<5D>?D<OF<=.  

�>FG4?L=>EFL ?D>7D4<<O >5GE?>6?5=4 F5<, GF> M>E>GDE>6545=<5 D4EE<4FD<645FEO >4> 
>4=> <7 MDD5>F<6=OE ED54EF6 <7GG5=<O D>4=>7> >D4O, 4 F4> 65 6>EFD55>64==>EFLN 
?D>D5EE<>=4?L=OE 7<4>6-M>E>GDE>6>4>6 6 GE?>6<OE EFD5<<F5?L=> D4EFGM57> <=F5D5E4 >  
E>744=<N FGD<EFE>>= <=DD4EFDG>FGDO =4 �4=>4?5. � F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F 
D>D<<D>64=<N F5>D5F<G5E>>=, <5F>4<G5E>>= < ?D4>F<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< 
EF4DL5>?4EE=<>>6 6 >5?4EF< M>E>GDE<>==>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 >D45654G5E><E 
<4F5D<4?>6. 
 

6.  «%?>6> > �4=>4?5» 3 4 (G5FOD5) 7>44 >5GG5=<O /8314 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 
EG4>65EF65==4O; E>EF46<F5?L: %5D55DO>>64 �4D<=4 �64=>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, I-O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. �F?<G<F5?L=>= G5DF>= ?D>7D4<<O O6?O5FEO 
<=F57D4F<O M>>?>7>-?>7=464F5?L=>= < F54FD4?L=>= 45OF5?L=>EF<. %>45D64=<5 ?D>7D4<<O 
?>EFD>5=> E GGUF>< D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4. � ?D>7D4<<5 E>G5F4NFEO >E=>6>?>?474NM<5 
7=4=<O >5 >>DG64NM5< <<D5 6 F5?>< < G=<>4?L=>EF< >75D4 �4=>4? < 54=>4?LE>>= 
F5DD<F>D<<. &54FD4?L=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<= < =46O>>6 
E6>5>4=> 45D64FLEO =4 EF5=5, GUF>> < 6OD47<F5?L=> 7>6>D<FL; 45F< GG4FEO E<>FD5FL =4 E55O 
E> EF>D>=O, <7>5D464O E4D4>F5DO < ?>EFG?><. &54FD4?<7>64==O5 7444=<O D476<64NF 
M<>F<>=4?L=GN ED5DG D55U=>4, 74EF46?ONF 57> E>GG6EF6>64FL ?5DE>=464<, E>?5D56<64FL 
D47O7DO645<O5 E>5OF<O. � F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO GG4M<EEO ED54EF64<< F54FD4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 D>D<<D>64=<N G<5=<= 
?D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4, GF> ?>76>?<F GG4M<<EO 6=5EF< D54?L=O= 6>?44 6 E55D565=<5 
?D<D>4O. 

 
 

 7. «�<64O ><EFL» /���/ 3 4 (G5FOD5) 7>44 >5GG5=<O /8317 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 
EG4>65EF65==4O; E>EF46<F5?L: �G>LO=>64 �=74 �?5>E4=4D>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F ?D<>5M5=<N 45F5= > EG4>65EF65==><G F6>DG5EF6G. � ?D>F5EE5 
>5GG5=<O GG4M<5EO >E6>OF ?D4>F<G5E><5 ?D<U<O < =46O>< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 
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(D<EG=>>, 6<6>?<EL, >><?>7<F<O), ?>?GG4F 7=4=<O > ?D>EF5=L<E 74>>=><5D=>EFOE EFD>5=<O 
D>D<O, > ?<=5==>= < 6>74GL=>= ?5DE?5>F<65, F65F>6545=<<, >><?>7<F<<, 45>>D4F<6=>= 
EF<?<74F<< D>D<, ?D46<?4E D<E>64=<O, 4 F4>65 > =4<5>?55 6O44NM<EEO <4EF5D4E 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, >D4E>F5 ?D<D>4O < G5?>65G5E><E GG6EF6. �D>7D4<<4 
E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G, GF> 6 
44?L=5=L5< <>65F ?><>GL D55U=>G E ?D>D5EE<>=4?L=O< E4<>>?D545?5=<5<. �>?GG5==O5 
7=4=<O =4 =4G4?L=>= EF44<< >5GG5=<O <>7GF EF4FL E>D>L5= >E=>6>= 4?O ?D>4>?65=<O 
74=OF<= 6 F5E 6<44E 45OF5?L=>EF<, >>F>DO5 >>46GFEO =4<5>?55 ?D<6?5>4F5?L=O<< 4?O 
>>=>D5F=>7> D55U=>4 < 5G4GF 6O5D4=O << 4?O 44?L=5=L<E G7?G5?5==OE 74=OF<= ?> 
E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<4<, F4><< >4>: « $<EG=>>», «�D4D<>4», "�<6>?<EL", 
«%>G?L?FGD4» < F. ?. 
8. «$44G6=O= <<D» /���/ 3 >4<= 7>4 >5GG5=<O /437 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; 
E>EF46<F5?L: �G>LO=>64 �=74 �?5>E4=4D>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�4==4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?D54EF46?O5F E>5>= 66545=<5 6 <<D <E>GEEF64,  >E6>5=<5 
?5D6<G=OE 7=4=<= > <<D5 ??4EF<G5E><E <E>GEEF6: <7>5D47<F5?L=><, 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>< < F.4; > D>D<4E <E 5OF>64=<O 6 ?>6E54=56=>< >>DG65=<< D55U=>4; >6?445=<5 
M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<<, =46O>4<<, E?>E>54<< EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<. $<E>64=<5 
=5>5OG=O<< <4F5D<4?4<<, >D<7<=4?L=O<< F5E=<>4<< ?>76>?<F 45FO< >MGF<FL 
=5745O645<O5 ?>?>6<F5?L=O5 M<>F<<. &D44<F<>==>5 D<E>64=<5 6 E>G5F4=<< E 
=5FD44<F<>==O<< F5E=<>4<< 4>EF46<F 45FO< <=>65EF6> ?>?>6<F5?L=OE M<>F<=, D4E>D>5F 
=>6O5 6>7<>6=>EF< <E?>?L7>64=<O E>D>L> 7=4>><OE << ?D54<5F>6 6 >4G5EF65 
EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6, G4<6<F E6>5= =5?D54E>47G5<>EFLN. �5FD44<F<>==O= ?>4E>4 > 
6O?>?=5=<N <7>5D465=<O 44EF F>?G>> D476<F<N 45FE>>7> <=F5??5>F4, F6>DG5E>>= 
4>F<6=>EF<, =5EF4=44DF=>EF< <OL?5=<O. $55U=>> =4G=UF M>E?5D<<5=F<D>64FL, 
D4=F47<D>64FL, F6>D<FL, 4 E4<>5 7?46=>5 3 E4<>6OD464FLEO. 

 

9. «�>= ?5D6O= D>5>F» 3 4 (G5FOD5) 7>44 >5GG5=<O, /8317 ?5F/, =4?D46?5==>EFL F5E=<G5E>4O; 
547>6O= GD>65=L; E>EF46<F5?L: �>G<4DU6 �<E4<? �4?5=F<=>6<G 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, 6OEL4O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O.  

 �D>7D4<<4 «�>= ?5D6O= D>5>F» =4GG<F GG4M<EEO >E=>64< D>5>F>F5E=<>< < 
?D>7D4<<<D>64=<O, E>744EF GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 E>F<4?L=>-?<G=>EF=>5, 
?>7=464F5?L=>5, F6>DG5E>>5 D476<F<5 D55U=>4 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O >E=>6 D>5>F>F5E=<>< E 
<E?>?L7>64=<5< >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=. �?O >>=EFDG<D>64=<O D>5>F>6 <E?>?L7GNFEO 
>>=EFDG>F>DO LEGO Mindstorms, ED544 ?D>7D4<<<D>64=<O NXT-G, Robolab, ?>76>?ONM<5 
74=<<4FLEO E GG4M<<<EO D47=>7> 6>7D4EF4 ?> D47=O< =4?D46?5=<O< (>>=EFDG<D>64=<5, 
?D>7D4<<<D>64=<5, <>45?<D>64=<5 D<7<G5E><E ?D>F5EE>6 < O6?5=<=). $57G?OD=O5 74=OF<O 
?> ?D>7D4<<5 E?>E>5EF6GNF 4>EF<65=<N D54?L=OE D57G?LF4F>6 6 >5?4EF< D47D45>F>< < 
>F?44>< GG55=OE <>45?5= D>5>F>6, D>D<<DGNF E?5F<4?L=O5 F5E=<G5E><5 G<5=<O, D476<64NF 
<OE?<F5?L=O5 >?5D4F<< (4=4?<7, E<=F57, >5>5M5=<5, ED46=5=<5), 4?7>D<F<<G5E>>5 < 
?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, D476<64NF 4>>GD4F=>EFL, GE<4G<6>EFL, >D74=<7>64==>EFL, 5OEFD>FG 
D54>F<<, =4F5?5==>EFL =4 D57G?LF4F. � ?D>F5EE5 D47D45>F><, ?D>7D4<<<D>64=<O < 
F5EF<D>64=<O D>5>F>6 ?>4D>EF>< ?D<>5D5F4NF 646=O5 =46O>< F6>DG5E>>= < 
<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO; 6EFD5G4NFEO E >?NG56O<< ?>=OF<O<< <=D>D<4F<><, ?D<>?44=>= 
<4F5<4F<><, D<7<><, 7=4>><OFEO E ?D>F5EE4<< <EE?54>64=<O, ??4=<D>64=<O < D5L5=<O 
6>7=<>4NM<E 7444G; ?>?GG4NF =46O>< ?>L47>6>7> D5L5=<O ?D>5?5<, 6OD45>F>< < ?D>65D>< 
7<?>F57, 4=4?<74 =5>6<44==OE D57G?LF4F>6. �?O 5>?LL<=EF64 <>?>4OE ?N45= G6?5G5=<5 
D>5>F>F5E=<>>= <>65F EF4FL 6 =544?5>>< 5G4GM5< <=F5D5E=>= < ?5DE?5>F<6=>= ?D>D5EE<5=. 
� F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N <=F5D5E4 > F5E=<>5, >>=EFDG<D>64=<N, 
?D>7D4<<<D>64=<N, 6OE>><< F5E=>?>7<O<, D>D<<DG5F =46O>< >>??5>F<6=>7> FDG44, 
?D<6<645F =46O>< ?D>7D4<<<D>64=<O G5D57 D47D45>F>G ?D>7D4<< 6 6<7G4?L=>= ED545 
?D>7D4<<<D>64=<O, D476<645F 4?7>D<F<<G5E>>5 <OL?5=<5.  
 10.  «English without borders» (4=7?<=E><= 557 7D4=<F) 3 FD< 7>44 >5GG5=<O, /8-10 ?5F/-1-= 
GD>65=L,  10-13 ?5F 3 2-= GD>65=L; 13-15 ?5F 3 3-= GD>65=L; =4?D46?5==>EFL E>F<4?L=>-
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?5447>7<G5E>4O;  E>EF46<F5?L: �5D56>7=<>>64 �?5>E4=4D4 �>=EF4=F<=>6=4 3 ?5447>7 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N >><<G=<>4F<6=OE 
=46O>>6 <=>O7OG=>= D5G<, DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< GG4M<EEO, >5GG45F >G?LFGD5 
>5M5=<O, ?>76>?O5F G7?G5<FL < D4EL<D<FL 7=4=<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G, ?>76>?O5F 
?>6OE<FL <>F<64F<N < <=F5D5E > <7GG5=<N O7O>4.  
� F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F E>65DL5=EF6>64=<N G<5=<= < =46O>>6 GEF=>= D5G< 6 
F<?<G=OE 4?O 4=7?>O7OG=>= >G?LFGDO E<FG4F<OE >5M5=<O. 
 

11. «3D <>45?<D>64=<5» 3 M>E?5D<<5=F4?L=4O ?D>7D4<<4, 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O, /11-18 ?5F/, 
=4?D46?5==>EFL F5E=<G5E>4O; E>EF46<F5?L �4F4=>6 �4?5D<= �?44<<<D>6<G 3 ?5447>7 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, I-O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. 
�D>7D4<<4 ?>7=4>><<F 45F5= E >E=>6=O<< ?>=OF<O<< FDUE<5D=>= 7D4D<><, =4GG<F 
E>74464FL FDUE<5D=O5 <>45?<. � ?D>F5EE5 E>744=<O <>45?5= GG4M<5EO =4GG4FEO >5N54<=OFL 
D54?L=O= <<D E 6<DFG4?L=O<, MF> ?>6OE<F GD>65=L ?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O, 
6>>5D465=<O. -DD5>F<6=>EFL ?D>7D4<<O >5GE?46?<645FEO =574<54?<F5?L=O< ?D4>F<G5E><< 
?D<<5=5=<5< ?>?GG5==OE 7=4=<= =4 E>6D5<5==>< >5>DG4>64=<<. 
�D>7D4<<4 <>65F E?>E>5EF6>64FL >E>7=4==><G 6O5>DG ?D>D5EE<< E6O74==>= E 46<4, 46F>, 
EG4>EFD>5=<5<, 4DE<F5>FGD>=, 4<74==>< < <>45?<D>64=<5< >4564O, <G?LF<??<>4F<5= < F.?. 
 

12. «�6<4<>45?<D>64=<5» 3 3 (FD<) 7>44 >5GG5=<O, /9-18 ?5F/, =4?D46?5==>EFL F5E=<G5E>4O; 
E>EF46<F5?L 3 �4F4=>6 �4?5D<= �?44<<<D>6<G 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O,   I-O 
>64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O.  
&5?L ?D>7D4<<O: $476<F<5 <=F5D5E4 > E?>DF<6=>-F5E=<G5E>><G F6>DG5EF6G 6 >5?4EF< 
46<4<>45?<D>64=<O =4 >E=>65 ?D<>5D5F5=<O ?D>D<?L=OE 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6. � 
?D>F5EE5 <77>F>6?5=<O ?5F4NM5= <>45?<, >DG6>>6FO ?D<>5D5F4NF D47=>>5D47=O5 
F5E=>?>7<G5E><5 =46O><, 7=4>><OFEO E >>=EFDG>F<5= ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6, E >E=>64<< 
4MD>4<=4<<>< < ?D>G=>EF<. � D45>F5 E =4G<=4NM<<< <>45?<EF4<< G?>D 45?45FEO =4 
>E6>5=<5 < >FD45>F>G >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E ?D<U<>6 <77>F>6?5=<O <>45?5= < 
?D4>F<G5E><E =46O>>6 < <E D57G?<D>6>5 < 74?GE>5. �=4G<F5?L=>5 <5EF> G45?O5FEO >5GG5=<N 
45F5= 6 ?>46<6=>= GG55=>-FD5=<D>6>G=>= D>D<5. &D5=<D>6>G=O5 74=OF<O ?> D57G?<D>6>5 
<>45?5= E>45D64F E>D56=>64F5?L=O= M?5<5=F, GF> O6?O5FEO E>D>L5= ?D>65D>>= 7=4=<=, 
G<5=<= < =46O>>6, ?>?GG5==OE =4 74=OF<OE ?D< <77>F>6?5=<< 46<4<>45?5=. � 44?L=5=L5<, 
GG4M<5EO ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 D47?<G=OE E>D56=>64=<OE ?> 46<4<>45?<7<G. 
 

13. �5E=4O E>47>4 «%G4>65EF65==O5 ?D><76545=<O <7 ?D<D>4=>7> <4F5D<4?4» 3 3 (FD<) 
7>44 >5GG5=<O, /7-12 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; E>EF46<F5?L: �7>D>64 �?L74 
�4?5=F<=>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, I-O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. 
&5?L ?D>7D4<<O: %>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= GG4M<EEO  
ED54EF64<<  ?D<>5M5=<O  <E > EG4>65EF65==>= D45>F5 E ?D<D>4=O< <4F5D<4?>< 3 >4=><G <7 
6<4>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64. �E=>6=O5 E>45D64F5?L=O5 ?<=<< >GDE4:  
D?>D<EF<>4,  <<=<4FND4,  D45>F4 E 55D5EF>=,  ?5?>4 <7 7?<=O. �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F 
D476<F<N F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= GG4M<EEO ?>ED54EF6>< 7=4>><EF64 < 6>6?5G5=<O 45F5= 6 
74=OF<O D47?<G=O<< 6<44<< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64. $45>F4 E ?D<D>4=O< 
<4F5D<4?>< ?D<>5M45F 45F5= > <=F5D5E=><G < E4<>5OF=><G 6<4G =4D>4=>7> ?D<>?44=>7> 
<E>GEEF64, 6>E?<FO645F ?N5>6L < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, D476<645F >5D47=>5 < 
>>=EFDG>F>DE>>5 <OL?5=<5, M<>F<>=4?L=>5 6>E?D<OF<5. %D46=<64O, 4=4?<7<DGO 7>F>6O5 
<745?<O, 45F< >D<F<G5E>< ?>4E>4OF > E6>5= D45>F5, G =<E 6OD454FO645FEO 4=4?<F<G5E><= 
E>?44 G<4; 7>F>6O5 <745?<O 6 44?L=5=L5< <>7GF <E?>?L7>64FLEO 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 
�4 74=OF<OE 6=<<4=<5 GG4M<EEO 4>F5=F<DG5FEO =5 =4 <77>F>6?5=<< >>=>D5F=>= ?>45?><, 
<745?<O, 4 =4 5U >>=EFDG>F<6=>< ?>EFD>5=<<, >5M5= 74>>=><5D=>EF< GEFD>=EF64 <745?<O, 
45<>=EFD<DGNFEO 64D<4=FO, GF>5O 45F< E<>7?< E4<>EF>OF5?L=>, 6=5 GG55=>7> 74=OF<O, 
E45?4FL =G6=GN ?>45?>G. � F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F 6OD45>F>5 G 45F5= ?D4>F<G5E><E 
=46O>>6 < G<5=<= D45>FO E D47?<G=O<< <4F5D<4?4<<, GG<F <77>F46?<64FL EG4>65EF65==O5 
<745?<O 6 D47?<G=OE F5E=<>4E 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64. �D><5 6E57>, 



�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ��'�� «&5=FD 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5», 2022-2023 GG. 7>4  

20 
 

?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<<, 7=4>><<F GG4M<EEO E D45>F>= 
D<F>4<74==5D4. 
 

14. «$G>>45?L=<F4» 3 5 (?OFL) ?5F >5GG5=<O, /8-15 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; 
E>EF46<F5?L: �<E4=?>64 �?L74 �<E4=?>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�D>7D4<<4 G5D57 ?D<>5M5=<5 > 45>>D4F<6=>-?D<>?44=><G F6>DG5EF6G, D>D<<DG5F  G D55U=>4 
?D4>F<G5E><5 7=4=<O, G<5=<O < =46O><, GF> >E>55==> 646=> E57>4=O, 6 65> >><?LNF5D=OE 
F5E=>?>7<=. �4=OF<O DG>>45?<5< D476<64NF <5?>GN <>F>D<>G >55<E DG>, GF> 6 <F>75 
?>6OL45F >5M<= G<EF65==O= ?>F5=F<4? D55U=>4. 'G4M<5EO >E64<64NF D5<5E?5==O5 
=46O><, ?>?57=O5 6 5G4GM5= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 E?>E>5=O<< ?D<7>4<FLEO 6 
>5O45==>= 6<7=< 6 5OFG.  �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F  EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>><G 
6>E?<F4=<N 45F5= G5D57 F5==>EF< < <454?O, >E=>64==O5 =4 ?GGL<E FD44<F<OE 
>F5G5EF65==>= >G?LFGDO. 
 

15. %>D5>7D4D<O 3 5 (?OFL) ?5F >5GG5=<O,  /7317 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; 
E>EF46<F5?L: �DF5<L564 �>4F5D<=4 �<>>?456=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F ?D<>5M5=<N 45F5= > <<DG F4=F564?L=>7> <E>GEEF64, ?>76>?O5F 
6OO6<FL < D4E>DOFL F6>DG5E><5 E>D5>7D4D<G5E><5 E?>E>5=>EF< D55U=>4. �5GG4OEL ?> 
?D>7D4<<5, 45F< =4GG4FEO GG6EF6>64FL D<F<, E?OL4FL < ?>=<<4FL <G7O>G, E>7?4E>6O64FL E 
=5= E6>< 46<65=<O. �4=>6D5<5==> E<>7GF D476<64FL < FD5=<D>64FL <OL5G=GN E<?G >>D?GE4 
< =>7, ??4EF<>G DG>, 7D4F<N < 6OD47<F5?L=>EFL. �4=OF<O E>D5>7D4D<5= 44NF >D74=<7<G 
D<7<G5E>GN =47DG7>G, E?>E>5EF6GNF >>>D4<=4F<< >E4=><. �4D4??5?L=> E D476<F<5< 
<G7O>4?L=>EF<, ??4EF<G=>EF< < 4DG7<<< F4=F564?L=O<< >4G5EF64<<, =4 74=OF<OE ?> 
E>D5>7D4D<< 45F< =4GG4FEO GG6EF6>64FL E55O 5>?55 D4E>D5?>MU==O<<, E<>7GF D476<64FL 
<=4<6<4G4?L=O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<, 6>E?<F4FL 6 E555 FDG4>?N5<5 < F5D?5=<5. 
�D>7D4<<4 E>6<5M45F =5E>>?L><E F4=F564?L=OE =4?D46?5=<=: =4D>4=GN, >?4EE<G5E>GN < 
E>6D5<5==GN E>D5>7D4D<N. 
16. «�4=<<4F5?L=4O D<7<>4» 3 G5FOD5 7>44 >5GG5=<O, /12-18 ?5F/, =4?D46?5==>EFL 
5EF5EF65==>=4GG=4O; E>EF46<F5?L �>74FOE �675=<O �64=>6=4. �D>7D4<<4  44UF  7=4=<O > 
D<7<G5E>>= >4DF<=5 <<D4 < =46O>< ?D4>F<G5E>>7> D5L5=<O D<7<G5E><E 7444G, GF> 6 
5G4GM5< E>?GFEF6G5F GE?5L=>= E44G< <F>7>6>= 4FF5EF4F<<.  �D>7D4<<4 ?>76>?<F >FD45>F4FL 
>E=>6=O5 ?>=OF<O ?> D<7<>5 <7 D4745?>6: <5E4=<>4, F5??>F4, M?5>FD<G5EF6>, >?F<>4, 
4EFD>=><<O.      '5D57 D5L5=<5 =5EF4=44DF=OE 7444G < ?D>6545=<5 74=<<4F5?L=OE 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444=<= ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N < ?>445D64=<N GEF>=G<6>7> 
?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > <7GG5=<N D<7<><.  
17. �>= >FG<= >D4= 3 4>?<=4 �4D7G7<=4 (�D456545=<5) 3 2 (464) 7>44 >5GG5=<O, /11-14 ?5F/, 
=4?D46?5==>EFL FGD<EFE>>->D45654G5E>4O; E>EF46<F5?L �64=>64 '?LO=4 �64=>6=4 3 ?5447>7 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O.  
�D>7D4<<4 >D<5=F<D>64=4 =4 <7GG5=<5 <EF>D<>>->G?LFGD=>7> =4E?54<O E6>5= <4?>= $>4<=O 
3 �GDOF<<, �4D7G7<=E>>= 4>?<=O 6 F5?><, >4> G4EF< $>EE<<. �>?LL>5 7=4G5=<5 6 ?D>7D4<<5 
G45?O5FEO >D45654G5E>>= D45>F5 E 6<6O<< =>E<F5?O<< <7GG45<>= <EF>D<<, >G?LFGDO < 
FD44<F<= �4D7G7<=E>>= 4>?<=O. �4?D46?5=<O ?D>7D4<<O: <EF>D<>>->D45654G5E>>5 3 E5>D 
<4F5D<4?>6 < D4>F>6 > 6<7=< < >5OG4OE =4D>4>6 �4D7G7<=E>>= 4>?<=O; 7=4>><EF6> E 
>G?LFGD>=; <7GG5=<5 <EF>D<< �GDOF<<, >E6>5=<O �454=>4?LO; M>>?>7>->D45654G5E>>5 3 
>D<5=F<D>64=> =4 D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O, 
7=4>><<F E ?D<D>4=O<< 5>74FEF64<< >D4O, D4EF<F5?L=O< < 6<6>F=O< <<D><, ?4<OF=<>4<< 
?D<D>4O. � F5?><, >D456545=<5  6>??>M45F >>D5==O5 674<<>E6O7< ?>>>?5=<= < 5?<7><E 
E>E545= < 6> <=>7>< >?D545?O5F ?D54EF46?5=<5 > <5EF5 E6>57> D>4=>7> «>D4O» 6 D57<>=5, 6 
$>EE<< 6 F5?><; E?>E>5EF6G5F ?4FD<>F<G5E>><G 6>E?<F4=<N, D4EL<DO5F >DG7>7>D < 
D476<645F ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO GG4M<EEO. 
 

18. «/ 3 <EE?54>64F5?L» 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O, /13-16 ?5F/, =4?D46?5==>EFL E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E>4O; E>EF46<F5?L �5FD>64 �==4 �5>=<4>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O. �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F 6OO6?5=<N =4<5>?55 E?>E>5=OE > F6>DG5EF6G 
GG4M<EEO < D476<F<N G =<E ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, <=F5??5>FG4?L=OE, F6>DG5E><E < 
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>><<G=<>4F<6=OE E?>E>5=>EF5=, D476<F<N < D54?<74F<< ?>F5=F<4?4 ?<G=>EF<; 
?D<>5D5F5=<N >?OF4 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< ?D< ?D>6545=<< 
<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO. 'G4M<5EO =4GG4FEO  E4<>EF>OF5?L=> ?D>6>4<FL <EE?54>64=<5, 
E>5<D4FL < >5D454FO64FL <=D>D<4F<N, EF46<FL F5?<, 45?4FL 6O6>4O, 7>F>6<FL 4>>?44O < 
?D575=F4F<< < 4D. 
�EE?54>64F5?LE><5 =46O><, 6 44?L=5=L5<, >55E?5G4F E?>E>5=>EFL GG4M<EEO D45>F4FL E 
?N5>= <=D>D<4F<5=, 6O?>?=OFL <EE?54>64F5?LE><5 F6>DG5E><5 D45>FO ?> D47?<G=O< 
GG55=O< 4<EF<??<=4< 
 

19. «&4==O E?>64» 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /14-17 ?5F/; =4?D46?5==>EFL E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E>4O; E>EF46<F5?L �5FD>64 �==4 �5>=<4>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O. �D>7D4<<4 E>45=EF6G5F ?>=<<4=<N GG4M<<<EO EG4>65EF65==>7> F5>EF4 G5D57 
6>E?D<OF<5 E?>65E=>-EG4>65EF65==OE >5D47>6 < D47?<G=OE E<EF5< O7O>4. �5DE?5>F<6=>EFL 
44==>7> >GDE4 74>?NG45FEO 6 F><, GF> ?D54?>?4745F 44?L=5=L55 D4EL<D5=<5 F5<O >F E?>64 > 
E?>65E=>EF<. �E=>6=>= 7444G5= O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G<5=<O, <4O >F E?>6 > E<OE?G, 
?>=<<4FL EG4>65EF65==>5 ?D><76545=<5 >4> O6?5=<5 <E>GEEF64 E?>64. �D>7D4<<4 =4?D46?5=4 
=4 D4EE<>FD5=<5 5>74F5=L<E D>=5F<G5E><E, ?5>E<G5E><E, DD475>?>7<G5E><E, 
E?>6>>5D47>64F5?L=OE, 7D4<<4F<G5E><E D5EGDE>6 O7O>4, D47?<G=OE D>D< E?>65E=>7> 
6OD465=<O E>45D64=<O, E?5F<4?L=OE <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 O7O>4. �D>7D4<<4 ?>76>?<F 
D4EL<D<FL 547>6O= GD>65=L 7=4=<= GG4M<EEO ?> DGEE>><G O7O>G, D476<64FL 
>><<G=<>4F<6=O5 < ?>7=464F5?L=O5 E?>E>5=>EF< 45F5=. �E=>6=>5 =47=4G5=<5 44==>7> >GDE4 
E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<<, F.5. E?>E>5=>EF< < 7>F>6=>EF< 
>EGM5EF6?OFL <56?<G=>EF=>5 < E>F<>>G?LFGD=>5 >5M5=<5. 
 

20. «�DG7LO ?5E4» (L>>?L=>5 ?5E=<G5EF6>) 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /11-18 ?5F/; 
=4?D46?5==>EFL 5EF5EF65==>=4GG=4O; E>EF46<F5?L �E<44G?<=4 �<=4 �?5>E4=4D>6=4 3 
?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, GG<F5?L 5<>?>7<<. 
�D>7D4<<4 "�DG7LO ?5E4" 3 MF> 45OF5?L=>EFL L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64 =4 5475 .5<?5==>= 
ED54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O. �D>7D4<<4 ?D4>F<>D<5=F<D>64=4, >E=>6=4O G4EFL 
74=OF<= ?D>6>4<FEO 6 D>D<5 M>E>GDE<=, ?D4>F<G5E><E 74=OF<= 6 ?D<D>45, ?D>5>F>6. '?5=O 
L>>?L=>7> ?5E=<G5EF64 >D74=<7GNF < ?D>6>4OF ?D<D>4>>ED4==O5 4>F<< ?> >G<EF>5 ?5E=OE 
F5DD<F>D<=, ?D>6>4OF ?5E>?>E44><.  
� F5?><, ?D>7D4<<4 E>744UF GE?>6<O 4?O M>>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O GG4M<EEO, 6>E?<F4=<N 
4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?5E=O< 5>74FEF64< =4L57> >D4O. 
�D><5 MF>7>, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< L>>?L=<>>6. 
�D>7D4<<4 ?D>6>4<FEO =4 5475 .5<?5==>= ED54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O. 
21. «�<>?>7<G5E>>5 >D456545=<5» (D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D �GDOF<<) 3 1 (>4<=) 
7>4 >5GG5=<O /9-14 ?5F/; =4?D46?5==>EFL 5EF5EF65==>=4GG=4O; E>EF46<F5?L �GD><=4 �4F4?LO 
�<>F>D>6=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, GG<F5?L 75>7D4D<<. 
�7GG5=<5 ?D<D>4O D>4=>7> >D4O <<55F 5>?LL>5 >5D47>64F5?L=>5 < 6>E?<F4F5?L=>5 7=4G5=<5, 
GG<F =45?N44FL < GG6EF6>64FL, ?D<>5M45F 45F5= <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 
D>D<<DG5F ?D4>F<G5E><5 G<5=<O < =46O><. �E=>6=4O 7444G4 ?D>7D4<<O 3 ED>D<<D>64FL G 
45F5= F4>>= <=F5D5E > ?D<D>45, >>F>DO= 5O 6 44?L=5=L5< >?D545?<? <E M>>?>7<G5E>< 
7D4<>F=>5 >F=>L5=<5 E <<D>< ?D<D>4O < >>DG64NM5= ED54>= 6 F5?><. �54GM55 
=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< ?> ?D>7D4<<5 3 M>>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 45F5= 
=5?>ED54EF65==> 6 ?D<D>45. &>?L>> =4 >E=>65 E>5EF65==OE =45?N45=<=, <EE?54>64=<= < 
?D>5>F>6, ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6>7<>6=> M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5. 
�D>7D4<<>= ?D54GE<>FD5=O D47=O5 D>D<O ?D>6545=<O 74=OF<=: ?D4>F<G5E><5 < 
F5>D5F<G5E><5 74=OF<O, M>E>GDE<<, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O 6 ?D<D>45, ?D4>F<>G<O, <7D>6O5 
F5<4F<G5E><5 74=OF<O, 74=OF<5->>=>GDEO < F.?.  
�D>7D4<<4 ?D>6>4<FEO =4 5475 'D<=E>>= ED54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O. 
22. «�5D6O= L47 6 D>5>F>F5E=<>G» 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /10-16 ?5F/; =4?D46?5==>EFL 
EG4>65EF65==4O; E>EF46<F5?L �>=56<= �>D<E %5D7556<G 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
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>5D47>64=<O, GG<F5?L <=D>D<4F<><. �D>6>4<FEO =4 5475 �44<>6E>>= >E=>6=>= 
>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O. 
&5E=<G5E>>5 F6>DG5EF6> 3 <>M=O= <=EFDG<5=F E<=F574 7=4=<=, 74>?44O64NM<= ?D>G=O5 
>E=>6O E<EF5<=>7> <OL?5=<O. �D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N <=F5D5E4 > F5E=<G5E>><G 
F6>DG5EF6G. $45>F4 E D>5>F>F5E=<G5E><<< >>=EFDG>F>D4<< ?>76>?<F 45FO< D476<FL 
=5>5E>4<<O5 6<7=5==O5 =46O><, ?>?GG<FL 4>?>?=<F5?L=O5 7=4=<O 6 >5?4EF< <5E4=<><, 
D<7<><, <=D>D<4F<><. $47D45>F>4, E5>D>4 < ?>EFD>5=<5 4?7>D<F<4 D45>FO GEFD>=EF64 
?>76>?<F GG4M<<EO E4<>EF>OF5?L=> >E6><FL F5?O= =45>D 7=4=<= <7 D47=OE >5?4EF5=, 6 F>< 
G<E?5 D>5>F>F5E=<><, M?5>FD>=<><, ?D>7D4<<<D>64=<O, GF> E?>E>5EF6G5F ?>6OL5=<N 
<=F5D5E4 > 5OEFD>D476<64NM5=EO =4G>5 D>5>F>F5E=<>5. 
% 4DG7>= EF>D>=O, >E=>6=O5 ?D<=F<?O >>=EFDG<D>64=<O ?D>EF5=L<E <5E4=<G5E><E, 
M?5>FD<G5E><E E<EF5< < 4?7>D<F<O <E 46F><4F<G5E>>7> DG=>F<>=<D>64=<O ?>4 G?D46?5=<5< 
?D>7D4<<<DG5<OE >>=FD>??5D>6, ?>E?G64F E>D>L5= ?>G6>= 4?O ?>E?54GNM57> >E6>5=<O 
5>?55 E?>6=>7> F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4 =4 74=OF<OE. 
�465 5E?< 64L D55U=>> =5 ??4=<DG5F EF4FL <=65=5D><-D>5>F>F5E=<>><, 74=OF<O ?> 
?D>7D4<<5 74?>64F E>D>LGN >E=>6G 4?O GE?5L=>7> 5G4GM57>. 
23. �DF-<54<4 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /12-17 ?5F/, =4?D46?5==>EFL E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E>4O; E>EF46<F5?L �O>>64 �?<7465F4 �>=EF4=F<=>6=4.  

�54<4>5D47>64=<5 E57>4=O O6?O5FEO >4=<< <7 4>FG4?L=OE =4?D46?5=<=, ?>E>>?L>G 4> 
E57>4=OL=57> 4=O 6EO L>>?L=4O 6GD=4?<EF<>4 E6>4<?4EL > ?5G4F=O< <744=<O<, =5 ?D<5574O 
> E>744=<N <54<4>>=F5=F4, 6<45>-4G4<><4F5D<4?>6. -F> 45?45F ?D>7D4<<G 4>FG4?L=>= < 
6>EFD55>64==>= ED54< 45F5= < ?>4D>EF>>6, ?>E>>?L>G <54<4?D>EFD4=EF6> O6?O5FEO 4?O =<E 
?D<6OG=O<, GG4M<<EO E57>4=O 7>D474> <=F5D5E=55 GG4EF6>64FL 6 <54<4?D>5>F4E, ?D<=<<4FL 
GG4EF<5 6 4DG7>= ?>44G5 <4F5D<4?4. �D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 G<5=<= GG4M<EEO 
>F65FEF65==>, F6>DG5E>< < >D<F<G5E>< 444?F<D>64FLEO 6 <=D>D<4F<>==>< >5M5EF65 < 
6?445FL D47?<G=O<< D>D<4<< F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O ?D< ?><>M< E>6D5<5==OE 
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=. � F5?><, ?D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 G<5=<= 
GG4M<EEO >F65FEF65==>, F6>DG5E>< < >D<F<G5E>< 444?F<D>64FLEO 6 <=D>D<4F<>==>< 
>5M5EF65 < 6?445FL D47?<G=O<< D>D<4<< F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O ?D< ?><>M< 
E>6D5<5==OE >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=. 

� >>=FG >5GG5=<O GG4M<5EO >E6>OF =46O>< ?><E>4 <=D>D<4F<< 6 D47?<G=OE 
<EF>G=<>4E < =4GG4FLEO D45>F4FL 6 F5>EF>6OE D544>F>D4E, 5G4GF G<5FL =5 F>?L>> =45<D4FL 
<4F5D<4?, => < E<EF5<4F<7<D>64FL 57>, >E6><FL ?D>F5EEO <4>5F<D>64=<O. �4GG4FEO E=<<4FL 
>4G5EF65==O5 D>?<>< E <<=<<4?L=O<< 6?>65=<O<< < <>=F<D>64FL <E 6 4>EFG?=OE 
?D>7D4<<4E, G65D5==> GG6EF6>64FL E55O ?5D54 >4<5D>=. �>?GG4F >?OF ?> E>744=<N 
<54<4?D>4G>F>6.  

 

24. �7D4= < D476<64=EO 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /5-7 ?5F/, =4?D46?5==>EFL E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E>4O, E>EF46<F5?L �O>>64 �?<7465F4 �>=EF4=F<=>6=4. 

�D>7D4<<4 >D<5=F<D>64=4 =4 45F5= EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >F 5 4> 7 ?5F. 
�D74=<74F<O 6E5= 45OF5?L=>EF< =4 74=OF<OE ?D><EE>4<F E >?>D>= =4 ?E<E>?>7<G5E><5 
>E>55==>EF< 45F5= 44==>7> 6>7D4EF4 
�D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 4>F<6<74F<N G 45F5= <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 
<=F5??5>FG4?L=>5 D476<F<5, E?>E>5EF6GNM55 G<EF65==><G 6>E?<F4=<N D55U=>4-
4>L>>?L=<>4. �E=>6=>= D>D<>= ?D>6545=<O 74=OF<= O6?O5FEO <7D4. �46=O< 4E?5>F>< 
44==>= ?D>7D4<<O O6?O5FEO F>, GF> 5E?< =4 74=OF<OE 4>L>>?L=<> 6O?>?=O5F 7444=<5 
67D>E?>7>, F> 6 "D476<64NM<E <7D4E" >= D5L45F E>5EF65==GN 7444GG. �5>5E>4<<>EFL 
>5NOE=OFL E6>< 45=EF6<O ?>5G6445F 45F5= EFD><FL G<>74>?NG5=<O, GF> E?>E>5EF6G5F 
D476<F<N <OL?5=<O < D5G<. 
� F5?><, ?D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F E>744=<N GE?>6<= 4?O 5EF5EF65==>7> 
?E<E>?>7<G5E>>7> D476<F<O D55U=>4, D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6, EFD5<?5=<O 
> E4<>EF>OF5?L=><G ?>7=4=<N ?>ED54EF6>< D476<64NM<E <7D. 
 

25. �4D>4=>5 ?5=<5 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /7-15 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; 
E>EF46<F5?L -5?<=4 �=4EF4E<O �?5>E4=4D>6=4. 
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�D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N <G7O>4?L=>-F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 45F5= 
ED54EF64<< =4D>4=>-?5E5==>7> <E>GEEF64. �=4>><EF6> E =4D>4=O<< <5?>4<O<<, GG4EF<5 6 
?D474=<>4E, >5DO44E ?D>5G644NF G 45F5= <=F5D5E > =4F<>=4?L=O< FD44<F<O< < >> 6E5= 
DGEE>>= <EF>D<< 6 F5?><. �4D>4=O5 ?5E=<, E>47><, <7DO, ?>E?>6<FO E>EF46?ONF 
?<F4F5?L=GN ?>G6G 4?O =D46EF65==>-MEF5F<G5E>>7> D476<F<O 45F5=. �4>?44O64O 7=4=<O 
=4D>4=>-EG4>65EF65==OE FD44<F<= <O 74>?44O645< DG=44<5=F =4F<>=4?L=>7> <OL?5=<O, 
>>F>D>5 D>D<<DG5F >E=>6O >G?LFGDO. 
26. -EFD44=>5 ?5=<5 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /7-15 ?5F/, =4?D46?5==>EFL EG4>65EF65==4O; 
E>EF46<F5?L -5?<=4 �=4EF4E<O �?5>E4=4D>6=4. 
�5FE>4O MEFD444 ?D<6?5>45F E>6D5<5==OE 45F5= < ?>4D>EF>>6 E6>5= OD>>= 
6OD47<F5?L=>EFLN, «67D>E?O<<» 4D4=6<D>6>4<<, D47=>>5D47<5< 64=D>6 < E>6D5<5==>= 
EF<?<EF<>>=, =4EOM5==O< 6>>4?>< < 6>7<>6=>EFLN ?D>O6<FL E6>< >D54F<6=O5 
E?>E>5=>EF<. �FD464O 45=EF6<F5?L=>EFL < 6O?>?=OO ?>7=464F5?L=GN DG=>F<N, F5>EF ?5E=< 
< <5?>4<O 6>745=EF6GNF =4 ?N45=, 6>E?<FO64NF G5?>65>4, D>D<<DGNF 57> 677?O4O, GG6EF64. 
�D>7D4<<4  ?D54GE<4FD<645F 4<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4 > >5GG5=<N, GGUF 
<=4<6<4G4?L=OE ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= 6>E?<F4==<>>6. 
�D>7D4<<4 E?>E>5EF6G5F >6?445=<N 6>>4?L=>-?56G5E><<< =46O>4<<, >E=>64<< <G7O>4?L=>= 
7D4<>FO, =46O>4<< EF5=<G5E>>7> <4EF5DEF64, D>D<<D>64=<N MEF5F<G5E>>7> 6>GE4. 
%>45D64=<5 ?D>7D4<<O «-EFD44=O= 6>>4?» =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 G GG4M<EEO 
?56G5E>>= >G?LFGDO, F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > <E?>?=O5<O< <G7O>4?L=O< ?D><76545=<O<, 
=4 D476<F<5 7=4=<= < G<5=<=, E6O74==OE E GE6>5=<5< E?>E>5>6 6>>4?L=>= F5E=<><,  =4 
D4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<O GG4M<EEO > <G7O>4?L=OE 64=D4E, EF<?OE < =4?D46?5=<OE 6 
MEFD44=>< <E>GEEF65. 
 

27. '5DG5=<5 < 7D4D<>4 3 1 (>4<=) 7>4 >5GG5=<O /14-18 ?5F/; =4?D46?5==>EFL 
EG4>65EF65==4O; E>EF46<F5?L '4M<=4 &4<4D4 �<<FD<56=4 3 ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, ?5D64O >64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O. 
�D>7D4<<4 ?D54=47=4G5=4 4?O >5GG5=<O GG4M<EEO, GF65D4<6L<EEO 6 6O5>D5 E?5F<4?L=>EF< 
EG4>65EF65==>-F5E=<G5E>>7> ?D>D<?O (4DE<F5>F>D, EG4>6=<>, EFD><F5?L, 4<74==5D, 
<=65=5D, >>=EFDG>F>D < 4D.), FD55>64=<O > >>F>DO< ?D54GE<4FD<64NF E6>5>4=>5 6?445=<5 
7D4D<G5E><< O7O>>< < ?D>G<<< 7D4D<G5E><<< E?>E>54<< 6<7G4?<74F<< <=D>D<4F<<. 
%>45D64=<5 >GDE4 ?>EFD>5=> F4><< >5D47><, GF>5O >55E?5G<FL 6>7<>6=>EFL 57> GE6>5=<O 
GG4M<<<EO, <<5NM<<< D47=GN EF4DF>6GN ?>47>F>6>G. �D>7D4<<4 ?D54>EF46?O5F GG4M<<EO 
6>7<>6=>EFL =4D45>F4FL =5>5E>4<<O5 =46O>< < >5D5EF< G7?G5?5==O5 7=4=<O 6 >5?4EF< 
4>445<<G5E>>7> D<EG=>4, G5DG5=<O, 7D4D<><. �47>6O5 ?D54<5FO <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 
< G5DG5=<O >E64<64NFEO GG4M<<<EO 6 44==>= ?D>7D4<<5 74 5>?55 >>D>F><5 ED>><, 74 EG5F 
>F5>D4 F5?5E>>5D47=>7> E>45D64=<O >5GG5=<O, =4?D46?5==>7> =4 4>EF<65=<5 >?D545?5==>7> 
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6 6      

14 
(8-11 >?.) 

6 6      

1 59 �7D4= < D476<64=EO 
/E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O/ 

27 
32 

/4/E �?>G>4/ 

1 1      

1 61 �7D4= < D476<64=EO 
/E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O/ 4/ 
�>?>F4O DO5>4 

32 
29 

1 1      

19. 
'4M<=4 &4<4D4 
�<<FD<56=4 

I-O 
>4F57>D<O 
24.02.2022 

6 14 �E=>6O G5DG5=<O < 
7D4D<>< 

14 6 6      

20. 

�4DF<D>EO= 
�4F4?LO 
�=4F>?L56=4(6=5L
=<= E>6<5EF<F5?L, 
�4D7G7<=)) 

 4 27 �GF5L5EF6<5 
=5D?U=>4/�4D7G7<=E>4O 
%�, 

27 
1 >?. 7 

4 4      

21. �44=>64  4 26 �GF5L5EF6<5 26 4 4      
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%65F?4=4 
.DL56=4 (6=5L=<= 
E>6<5EF<F5?L, �4D7G7<=)) 

=5D?U=>4/�4D7G7<=E>4O 
%�, 

16 

22. 
�>?>64 $4<E4 
�OG5E?46>6=4 

 6 26 �D4>F<G5E>>5 
>5M5EF6>7=4=<5 

26 3       

12 �EF>D<O. &5>D<O < ?D4>F<>4 12 3       

23. 
'4M<=4 �<4<O 
�<>F>D>6=4 

 10 34 ,>>?4 4>F<64 < 
?<45DEF64 

15 2 2      
10 4 4      
9 4 4      

24. 

�<7>6F564 
�4?5=F<=4 
%5D7556=4 6=5L=<= 
E>6<5EF<F5?L, �GE<E4) 

 2 26 
 
 

18 

�<64O ><EFL 
 
 
�4=<<4F5?L=4O D<7<>4 

15 
11 

 
18 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

     

25. 

�4=6<?>64 
�?L74 
�?44<<<D>6=4 
(6=5L=<= E>6<5EF<F5?L, 
'?N=) 

 4 54 �4=>4?$>5 34 2 2      
20 2 2      

26. 
�4D<456 �4F> 
�G=E>56<G(6=5L=<

= E>6<5EF<F5?L, %<?74=4) 

 2 24 �4=>4?$>5 24 2 2      

27. 

�4L<=<<4564 
�?L74 
�4F>64D74?>6=4 
(6=5L=<= E>6<5EF<F5?L, 
�4O=7>?) 

 2 25 �<64O ><EFL 25 2 2      

28. 

,44D<= 
�?5>E5= 
�?5>E4=4D>6<G 
(6=5L=<= E>6<5EF<F5?L,  

 4 58 �4=<<4F5?L=4O D<7<>4 29 
 

2 2      

29 2 2      
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&45?<F4 1 

 
 
  

 ?/? 

�DG??O  
?> 7>44< >5GG5=<O 

 

�>?<G5EF6> 7DG?? < GG4M<EEO 
 

 
�D<<5G4=<5 

�>?<G5EF6> 7DG?? '<E?> GG4M<EEO, G5? �>?<G5EF6> G4E>6 

1.  �DG?? 1-7> 7>44 >5GG5=<O 
 

51 1087 182 
 

%D54=OO =4?>?=O5<>EFL 7DG?? 1-7> 7>44 

>5GG5=<O ?D<<5D=> 11-15 G5?. 

2.  �DG?? 2-7> 7>44 >5GG5=<O 
 

10 145 51 %D54=OO =4?>?=O5<>EFL 7DG?? 2-7> 7>44 

>5GG5=<O ?D<<5D=> 10-12 G5?. 

3.  �DG?? 3-7> 7>44 >5GG5=<O 
 

11 170 62 %D54=OO =4?>?=O5<>EFL 7DG?? 3-7> 7>44 

>5GG5=<O ?D<<5D=> 10-12 G5?. 

4.  �DG?? 4-7> 7>44 >5GG5=<O 
 

7 87 40 %D54=OO =4?>?=O5<>EFL 7DG?? 4-7> 7>44 

>5GG5=<O ?D<<5D=> 10-12 G5?. 

5.  �DG?? 5-7> 7>44 >5GG5=<O 
 

3 29 17 %D54=OO =4?>?=O5<>EFL 7DG?? 5-7> 7>44 

>5GG5=<O ?D<<5D=> 8-10 G5?. 

 �%���: 82 1518 352  
 

�>?<G5EF6> GG4M<EEO ?> =4?D46?5==>EFO< (=4 10.09.2023 7.)   

7 �4?D46?5==>EFL �>?<G5EF6> GG4M<EEO  

 

1. �EF5EF65==>=4GG=4O 415                  

2. EG4>65EF65==4O 414 

3. &5E=<G5E>4O 258 

4. %>F<4?L=>-7G<4=<F4D=4O 379 

5. &GD<EFE>>->D45654G5E>4O 52 

 �%���:   1518     
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V. ��&���'�%��� ���%��'����  
 

�?O ?D>6545=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< <<55FEO: 
'G55=4O ?<F5D4FGD4 ?> =4?D46?5=<O< (5EF5EF65==>=4GG=>5, FGD<EFE>>->D45654G5E>>5, 
EG4>65EF65==>5, F5E=<G5E>>5, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>5). 
�4GG=>-?>?G?OD=O5 <744=<O; 
�>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO; 
�4DF>7D4D<G5E><= <4F5D<4?. 
$>F><4F5D<4? (<7 4DE<64 F5=FD4 «�>4?5<>DL5») 
�<45>D<?L<O (6<45>>4EE5FO): 

33�4=>4?LE><5 D4=F47<< /6<4>6>= D<?L<; 
33$<?L<O > ?D<D>45 < 4?O ?D<D>4O > G5?>65>5 < 4?O G5?>65>4. 3 �D>GFE>4O $57<>=4?L=4O 
�5M5EF65==4O �D74=<74F<O «�4=>4?LE>4O M>>?>7<G5E>4O 6>?=4»; 
33�>?>45F ??4=5FO 3 ��& %� $�� �4=>4?LE><= <G75=; 
33�>46>4=O= <<D �4=>4?4; 
33' >D4O G4DGNM5= 5574=O; 
 

'G55=O= <4F5D<4? =4 %D, DVD-4<E>4E: 

33�=D>D<4F<>==>-EG4>65EF65==>5 <744=<5 «�<D �4=>4?4»/46F>D E>EF46<F5?L %F5?4=F>6 
�.; 
33-=F<>?>?54<O �4=>4?4; 
33�<45>E5D<4? �4=>4?. �575=4O �5?<>>7> >75D4; 
33�<>>D4EFGM<5 F65FO 54=>4?LE><E ?>55D56<= < 7>D; 
33�<6>F=O= <<D 54=>4?LE><E ?>55D56<= < 7>D; 
33$O54?>4 < >E>F4 6 �D<54=>4?L5; 
33'L>4=L< >EFD>64; 
33->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O L>>?L=<>>6 6 ?D<D>45.  
'G55=>-<5F>4<G5E><5 6<45>D<?L<O 3 �EE>F<4F<O «->>E<EF5<4»:                                                           

3 <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O ?> ?>?56>= M>>?>7<< /4?O GG<F5?5= < ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O/;                                                                                                                                              
3 G4EFL 1: �E5==<= E57>=;                                                                                                             
3 G4EFL 2: �<<=<= E57>=;                                                                                                               
3 G4EFL 3: �5E5==<= E57>=;                                                                                                             
3 G4EFL 4: �5F=<= E57>=. 
3�E>5>>ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 F5DD<F>D<<; 
3«�5?U=O5 ?D<6OG><» <?< �4> 6<FL GEF>=G<6> 3 �$�� «�4=>4?LE>4O M>>?>7<G5E>4O 6>?=4»; 
3&D>?4 6 74D<>=<< E ?D<D>4>= /E5>D=<> D>EE<=E>>7> < 74DG556=>7> >?OF4/; 
3�DG7LO 74?>654=OE >EFD>6>6; 
 
 

�4F5D<4?O 4?O <E?>?L7>64=<O 6 D45>F5 ?5447>74 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O                                         
->>?>7<G5E><5 ?D4>F<>G<O: 

33�><??5>E=4O M>>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 L>>?L=<>>6. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5. �>4. 
D544>F<5= ?D>D. �.�. �>D>55==<>>6>=. 3 %�5.: �D<E<4E+. 2002. 
33->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O ?> F5<5 «�>44»; 
33->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O ?> F5<5 «�>74GE»; 
33->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O ?> F5<5 «�>G64»; 
33->>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O ?> F5<5 «�>DG64NM4O ED544 < 74>D>6L5». 
 

�D575=F4F<< $>wer Point: 

33$�' «�454=>4?LE><= =4F<>=4?L=O= ?4D>»; 
33�D=<F>D4G=4 �454=>4?LE>>7> =4F<>=4?L=>7> ?4D>4; 
33$?>D4 �454=>4?LE>>7> =4F<>=4?L=>7> ?4D>4; 
33�<6>F=O= <<D �454=>4?LE>>7> =4F<>=4?L=>7> ?4D>4. 
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�=F5D=5F-<EF>G=<><:  
�475F4 «�<>?>7<O» < E4=F 4?O GG<F5?O «/ <4G =4 GD>> 5<>?>7<<» 
http://bio.1september.ru; 
BioDat: <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E><= E4=F > ?D<D>45 $>EE<< < M>>?>7<< 
http://www.biodat.ru; 
FlorAnimal: ?>DF4? > D4EF5=<OE < 6<6>F=OE 
http://www.floranimal.ru; 
Forest.ru: 6E5 > D>EE<=E><E ?5E4E 
http://www.forest.ru; 
�<>?>7<O: E4=F ?D5?>4464F5?O 5<>?>7<< �.�. �>7?5=>> 
http://www.kozlenkoa.narod.ru 
�<>�4= 4 &D>?<=>4 6 74744>G=O= <<D  
http://www.biodan.narod.ru; 
�<6O5 EGM5EF64: M?5>FD>==4O <??NEFD<D>64==4O M=F<>?>?54<O 
http://www.livt.net; 
�4=<<4F5?L=> > 5>F4=<>5. �<7=L D4EF5=<= 
http://plant.geoman.ru; 
�>=F5?F<< E>6D5<5==>7> 5EF5EF6>7=4=<O: M?5>FD>==>5 GG55=>5 ?>E>5<5 
http://nrc.edu.ru/est/; 
�<D 6<6>F=OE 
http://animal.geoman.ru; 
�4?5>M=F><>?>7<O 6 $>EE<< 
http://www.palaeoentomolog.ru; 
$54><5 < <EG574NM<5 6<6>F=O5 $>EE<< 
http://www.nature.ok.ru; 
->>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 45F5= < <7GG5=<5 ?D<D>4O $>EE<< 
http://www.ecosystema.ru; 
http://www.priroda.narod.ru 3 �EU > ?D<D>45. -=F<>?>?54<O �65=<E4 &D5D<?4  
http://ecosystema.ru 3 ->>?>7<G5E><= F5=FD «->>E<EF5<4». 

�=F5D=5F-D5EGDEO ?> ?D>5?5<4< ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

http://schools.keldysh.ru/labmro  4 �5F>4<G5E><= E4=F ?45>D4F>D<< <5F>4<>< 
< <=D>D<4F<>==>= ?>445D6>< D476<F<O >5D47>64=<O ����.                 
www.researcher.ru  4 �>DF4? <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO ?D< GG4EF<<: �><4 
=4GG=>-F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64 <>?>456< ����(.)&, �<F5O 1553 «�<F5O =4 �>=E>>=», 
�D54EF46<F5?LEF64 >>D?>D4F<< Intel 6 $>EE<<, «$<7F5E-F5=FD4» �>E>>6E>>7> D<7<>>-
F5E=<G5E>>7> <=EF<FGF4. �G5?<>GNFEO F5>EFO ?> <5F>4>?>7<< < <5F>4<>5 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO GG5=OE < ?5447>7>6 <7 �>E>6O < 4DG7<E 7>D>4>6 
$>EE<<, <EE?54>64F5?LE><5 D45>FO L>>?L=<>>6, >D74=<7>64=O E5F56O5 ?D>5>FO, 44NFEO 
EEO?>< =4 4DG7<5 <=F5D=5F-D5EGDEO.  
www.vernadsky.dnttm.ru  4 E4=F �E5D>EE<=E>>7> �>=>GDE4 N=>L5E><E <EE?54>64F5?LE><E 
D45>F <<. �. �. �5D=44E>>7>. $GEE>4O < 4=7?<=E>4O 65DE<<. �G5?<>GNFEO =>D<4F<6=O5 
4>>G<5=FO ?> >>=>GDEG, D5>><5=44F<< ?> GG4EF<N 6 =5<, 45FE><5 <EE?54>64F5?LE><5 
D45>FO. �D74=<7>64=4 E<EF5<4 on-line D57<EFD4F<< D5F5=75=F>6, >464O= ?>E5F<F5?L E4=F4 
<>65F =4?<E4FL >F7O6 <?< D5F5=7<N =4 6O5D4==GN D45>FG. �> 300 ?>E5M5=<= 6 45=L 
6> 6D5<O GF5=<= <<. �. �. �5D=44E>>7>. 
www.issl.dnttm.ru  4 E4=F 6GD=4?4 «�EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 L>>?L=<>4». �G5?<>GNFEO 
>E=>6=O5 <4F5D<4?O ?D>5>F4, <75D4==O5 F5>EFO, <=D>D<4F<O ?> ?>4?<E>5. 
www.konkurs.dnttm.ru  4 >57>D <EE?54>64F5?LE><E < =4GG=>-?D4>F<G5E><E N=>L5E><E 
>>=D5D5=F<=, E5<<=4D>6 >>=>GDE>6 < ?D. �D74=<7>64=> on-line D47<5M5=<5 =>D<4F<6=OE 
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4>>G<5=F>6 ?> >>=>GDE4< >F 6E5E 65?4NM<E.                 
www.subscribe.dnttm.ru  4 D4EEO?>4 =>6>EF5= < <=D>D<4F<< ?> D47=>>5D47=O< ?D>5?5<4< 
< <5D>?D<OF<O< D4<>4E D45>FO E<EF5<O <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO 
(6 D47D45>F>5). 
 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=OE  ?D>7D4<< (E<. �D<?>65=<5 1) 
 

 

$>D<O, <5F>4O, F5E=>?>7<< 
 

�D< 6O5>D5 F5E=>?>7<<, D>D< < <5F>4>6 D45>FO  ?5447>7< DG>>6>4EF6GNFEO: 
3 GD>6=5< ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 < 6>7<>6=>EF5= GG4M<EEO; 
3 6>7<>6=>EFO<< 6O5D4==>= ?D>7D4<<O; 
3 GD>6=5< GG55=>-<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O; 
3 E6>5= F6>DG5E>>= <=4<6<4G4?L=>EFLN; 
3 E>>F65FEF6<5< F5E=>?>7<= 6>7D4EF=O<, ?E<E>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< >5GG4NM<EEO, GF> 
6OD4645FEO 6 <E?>?L7>64=<<  4>F<6=OE D>D< >5GG5=<O E F5?LN D476<F<O ?>7=464F5?L=OE 
<=F5D5E>6, G4>6?5F6>D5=<5 E4<>6OD465=<O >5GG4NM<EEO, GE?5L=>EF< < EFD5<?5=<5 5OFL 
G6<45==O< < >F<5G5==O<; 
3 E?>E>5=>EFLN >  4<DD5D5=F<4F<< < <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E F5?LN 
>D<5=F4F<< =4 GE?5E >464>7> GG4M57>EO; 
3 ?D<<5=5=<5< F5E=>?>7<=, ?>76>?ONM<E 6<45FL < E>?D>6>644FL 6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O 
>464>7> >5GG4NM57>EO E GG5F>< 57> <=4<6<4G4?L=>EF<; 
 �5F>4O < D>D<O >?D545?ONFEO E GGUF>< FD55>64=<=, >?<D4NM<EEO =4 
<=4<6<4G4?L=O5 < 6>7D4EF=O5 >E>55==>EF< GG4M<EEO, D476<F<O ?<G=>EF<, D>D<<D>64=<O 
>D74=<74F<>==OE < <=F5??5>FG4?L=OE =46O>>6 >D<F<G5E>>7>, E<EF5<=>7>, ?D>5>F=>7>, 
?D>7=>EF<G5E>>7> <OL?5=<O, E>FDG4=<G5EF64, 674<<>45=EF6<O E 4DG7<<< ?N4L<< ?D< 
>><??5>E=>< D5L5=<< E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

� E6O7< E MF<< >E=>6=O5 ?D<>D<F5FO <5F>4<>< 6 D4<>4E ?D>6>4<<OE ?D>7D4<<: 
3 �564<EF<??<=4D=4O <=F57D4F<O, E>45=EF6GNM4O EF4=>6?5=<N F5?>EF=>7> <<D>6>77D5=<O; 
3 �5GG5=<5 G5D57 >?OF < E>FDG4=<G5EF6>; 
3 'GUF <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= < ?>FD55=>EF5= GG4M<EEO 6 D47?<G=OE EF<?OE 
?>7=4=<O 3 <=4<6<4G4?L=OE E?>E>54E >5D45>F>< <=D>D<4F<< >5 >>DG64NM5< <<D5 
(4G4<4?L=O=, 6<7G4?L=O= < ><=5EF5F<G5E><=); 
3 �5F>4 ?D<>D<F5F4 =D46EF65==OE F5==>EF5=, ?D<764==O= >55E?5G<FL 7>F>6=>EFL > 
>F65FEF65==><G <>D4?L=><G 6O5>DG; 
ü �5OF5?L=>EF=O= ?>4E>4; 
ü %G5N5>F-EG5N5>F=O= ?>4E>4; 
ü $4E<?<F4F<O; 
ü �=F5D4>F<6=>EFL. 
'>474==O5 ?D<>D<F5FO <5F>4<>< ?5D6>=4G4?L=> 5O?< ED>D<G?<D>64=O 6 

7G<4=<EF<G5E>>= <>45?< M>>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O, 4 74F5< D4EE<>FD5=O 6 ED5D5 
>5D47>64=<O 4?O GEF>=G<6>7> D476<F<O. 

�54GM55 <5EF> 6 >5GG5=<<, 6>E?<F4=<< < D476<F<< >F6545=> <5F>44< ?><E>>6>7> < 
<EE?54>64F5?LE>>7> E4D4>F5D4, EF<<G?<DGNM<< ?>7=464F5?L=GN 4>F<6=>EFL GG4M<EEO. 
�OE>>4 4>?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E D47?<G=O<< <EF>G=<>4<< GG55=>= <=D>D<4F<<, 
6>?NG4O, =4DO4G E GG55=O< ?>E>5<5<, D45>G5= F5FD44LN, 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGD>=, 
?5D<>4<G5E>>= ?5G4FLN, �=F5D=5F, =5?>ED54EF65==>5 674<<>45=EF6<5 <564G 
?D54EF46<F5?O<< D47?<G=OE E>F<4?L=OE 7DG?? < E5>F>D>6 >5M5EF64 (44<<=<EFD4F<5=, 
?D54?D<=<<4F5?O<<, >5M5EF65==>EFLN, ED54EF64<< <4EE>6>= <=D>D<4F<<). &4><< >5D47><, 
E?5F<D<G5E>>= G5DF>= >5GG5=<O O6?O5FEO 57> >><<G=<>4F<6=>->D<5=F<D>64==O= E4D4>F5D, 6 
>E=>65 >>F>D>7> D47?<G=O5 6<4O 674<<>45=EF6<O: GG<F5?O < GG4M<EEO, GG4M<EEO 4DG7 E 
4DG7><, 4 F4>65 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>>6 E> E6><< E>F<>?D<D>4=O< >>DG65=<5<. 



�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ��'�� «&5=FD 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= «�>4?5<>DL5», 2022-2023 GG. 7>4  

 
 

35 
 

�5M5=<5 GG4M<EEO <564G E>5>= < GG<F5?5< >E=>64=> =4 EG5N5>F-EG5N5>F=OE >F=>L5=<OE, 
?D54?>?474NM<E 5>?LL55 6=<<4=<5 > ?<G=>EF< GG4M<EEO, 4 =5 > F5?O< GG<F5?O, 
D46=>?D46=>5 <E 674<<>45=EF6<5. �D< MF>< 7?46=4O DG=>F<O GG<F5?O 3 D4E<?<F4F<O: 
?<45DEF6>, >E=>64==>5 =4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 4>EF<65=<5 >5M5= 
>5D47>64F5?L=>= F5?<. -F> ?>76>?O5F E>744FL ?<LU==O= 4GE4 E>?5D=<G5EF64, >>=>GD5=F<<, 
47D5EE<6=>EF< 4>65D<F5?L=O= ?E<E>?>7<G5E><= >?<<4F, 6 >E=>65 >>F>D>7> 674<<>>5GG5=<5, 
674<<>?><>ML, E>FDG4=<G5EF6>. 'G<F5?< D4E<?<F4F>D <7D45F D>?L =5 EF>?L>> <EF>G=<>4 
<=D>D<4F<<, E>>?L>> ?D>6>4=<>4 6 <<D 7=4=<=: M>E?5DF4 < >>=EG?LF4=F4 ?D< <7GG5=<< 
F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4 < 6O?>?=5=<< E4<>EF>OF5?L=OE 7444=<=, 654GM57> < FD5=5D4 6 
<<<F4F<>==>= <7D5 < FD5=<=75, =45?N44F5?O < >>=EG?LF4=F4. 

�4DO4G E 4G4<F>D=O<< 74=OF<O<< <E?>?L7GNFEO < 4DG7<5 D>D<O >5GG5=<O: 
ü ->E>GDE<<; 
ü 'G55=O5 >>=D5D5=F<<, E5<<=4DO, ?D4>F<>G<O, >DG7?O5 EF>?O 4?O GG4M<EEO; 
ü �5D>?D<OF<O (?D474=<><, >>=>GDEO, 6OEF46>< < 4D.); 
ü �7DO (D>?56O5, 45?>6O5 <7DO; FD5=<=7< < F.?.)  
�><<=<DGNM<< =4?D46?5=<5< F4>65 O6?O5FEO 7DG??>64O D>D<4 D45>FO E GG4M<<<EO. 

�D<>D<F5F=>EFL 7DG??>6>= D>D<O >D74=<74F<< D45>FO GG4M<EEO ?D>4<>F>64=4 
=5>5E>4<<>EFLN D476<F<O >D74=<74F<>==OE < >><<G=<>4F<6=OE E?>E>5=>EF5=, G<5=<O 
GG<FO64FL ?>7<F<N 4DG7>7> G5?>65>4, =46O>>6 E>FDG4=<G5EF64 ?D< 6OO6?5=<< D5L5=<< 
?D>5?5<, ?D< D47D45>F>5 < D54?<74F<< ?D>5>F>6. �D><5 F>7>, D45>F4 6 7DG??4E ?>76>?O5F 
4<DD5D5=F<D>64==> EF46<FL ?5D54 GG4M<<<EO GG55=O5 7444G<, >?5D4F<6=> 4<47=>EF<D>64FL 
< >>DD5>F<D>64FL D57G?LF4FO >5GG5=<O. 

�=F5D4>F<6=O5 F5E=>?>7<< 6 6>E?<F4=<< 

�=F5D4>F<6=>5 >5GG5=<5 3 MF> >5GG5=<5, ?>7DG6U==>5 6 >5M5=<5. � <5F>44< 
<=F5D4>F<6=>7> >5GG5=<O >F=>EOFEO F4><5 <5F>4O, >>F>DO5 E?>E>5EF6GNF 6>6?5G5=<N 
GG4M<EEO 6 4>F<6=O= ?D>F5EE ?>?GG5=<O < ?5D5D45>F>< 7=4=<= (<>77>6>= LFGD<, 4554FO, 
4<E>GEE<<, <7D>6>5 <>45?<D>64=<5, D>?56O5 <7DO, 45?>6O5 <7DO < F.4.). -F< D>D<O 
>5GG5=<O ?>76>?ONF >464><G 6>?NG<FLEO 6 >5EG645=<5 < D5L5=<5 ?D>5?5<O, 6OE?GL4FL 
4DG7<5 F>G>< 7D5=<O, G6<45FL <=>7><5D=>EFL 7444G<. �>4>5=O5 74=OF<O ?>76>?ONF 45FO< 
E4<>EF>OF5?L=> D5L4FL FDG4=O5 ?D>5?5<O, 6O=4O <7 ?D<6OG=>= D>?< =45?N44F5?O < 
?>FD55<F5?O, E>744NF 6OE>>GN 6>7<>6=>EFL ?5D5=>E4 7=4=<= < >?OF4 45OF5?L=>EF< <7 
GG55=>= E<FG4F<< 6 D54?L=GN. 

�E=>6=4O D>D<4 <=F5D4>F<6=>7> >5GG5=<O 3 <7D4. �D4>F<>4 D45>FO E 45FL<< ?>>47O645F, 
GF> 45FO< ?N5>7> 6>7D4EF4 <>6=> >5NOE=<FL E?>6=O5 ?>=OF<O, ED>D<<D>64FL 65D=O5 
?D54EF46?5=<O > ?D<D>4=OE ?D>F5EE4E E ?><>MLN ?D46<?L=>7> <E?>?L7>64=<O <7D>6OE 
<5F>4>6. 

�7D>6O5 D>D<O 3 G=<65DE4?L=>5 ED54EF6> 6 45?5 EF4=>6?5=<O ?<G=>EF<. �4=4 < F4 65 
<7D4 <>65F 6OEFG?4FL 6 =5E>>?L><E DG=>F<OE: 

1. �5GG4NM4O DG=>F<O 3 D476<F<5 >5M5GG55=OE G<5=<= < =46O>>6, F4><E, >4> ?4<OFL, 
6=<<4=<5, 6>E?D<OF<5 <=D>D<4F<< D47?<G=>= <>44?L=>EF<. 

2. $476?5>4F5?L=4O DG=>F<O 3 E>744=<5 5?47>?D<OF=>= 4F<>ED5DO =4 74=OF<OE, 
?D56D4M5=<5 74=OF<= 6 G6?5>4F5?L=>5 ?D<>?NG5=<5. 

3. �><<G=<>4F<6=4O DG=>F<O 3 >5N54<=5=<5 GG4M<EEO 6 >>??5>F<6 < GEF4=>6?5=<5 
M<>F<>=4?L=OE >>=F4>F>6. 

4. $5?4>E4F<>==4O DG=>F<O 3 E=OF<5 M<>F<>=4?L=>7> =4?DO65=<O, 6O764==>7> =47DG7>>= 
=4 =5D6=GN E<EF5<G ?D< <=F5=E<6=>< >5GG5=<<. 

5. �E<E>F5E=<G5E>4O DG=>F<O 3 D>D<<D>64=<5 =46O>>6 ?>47>F>6>< E6>57> 
D<7<>?>7<G5E>>7> E>EF>O=<O 4?O 5>?55 MDD5>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, ?5D5EFD>=>4 ?E<E<>< 4?O 
GE6>5=<O 5>?LL<E >5NU<>6 <=D>D<4F<<. 
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6. $476<64NM4O DG=>F<O 3 74D<>=<G=>5 D476<F<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6, 4?O 4>F<6<74F<< 
D575D6=OE 6>7<>6=>EF5= ?<G=>EF<. 

7. �>E?<F4F5?L=4O DG=>F<O 3 ?E<E>FD5=<=7 < ?E<E>>>DD5>F<O ?D>O6?5=<O ?<G=>EF< 6 
<7D>6OE <>45?OE 6<7=5==OE E<FG4F<=. 

�D>5>F=O= <5F>4 >5GG5=<O 

�D>5>F 3 ?D5645 6E57> F5?L, ?D<=OF4O, >E>7=4==4O 45FL<<, 4>FG4?L=4O 4?O =<E. 
�D>5>F 3 MF> 45FE>4O E4<>45OF5?L=>EFL, >>=>D5F=>5 ?D4>F<G5E>>5 F6>DG5E>>5 45?>, 

?>MF4?=>5 46<65=<5 > F5?<. 
�D>5>F 3 <5F>4 ?5447>7<G5E>< >D74=<7>64==>7> >E6>5=<O D555=>>< >>DG64NM5= ED54O. 

%?5F<D<>4 <5F>44 ?D>5>F>6: 

ø �5F>4 ?D>5>F>6, O6?OOEL <5F>4>< F5?5=4?D46?5==>7> ?D4>F<G5E>>7> 45=EF6<O, 
>F>DO645F 6>7<>6=>EF< D>D<<D>64=<O E>5EF65==>7> 6<7=5==>7> >?OF4 D555=>4 ?> 
674<<>45=EF6<N E >>DG64NM<< <<D><; 
ø �5F>4 ?D>5>F>6 <45F >F 45FE><E ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, 6>7D4EF=OE < 

<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5=, EF<<G?<DG5F 45FE>GN E4<>45OF5?L=>EFL; 
ø �5F>4 ?D>5>F>6 6O6>4<F ?5447>7<G5E><= ?D>F5EE <7 EF5= 45FE>>7> GGD5645=<O 6 

>>DG64NM<= <<D, ?D<D>4=GN < E>F<4?L=GN ED54G; 
ø �5F>4 ?D>5>F>6 E?>E>5EF6G5F 4>FG4?<74F<< 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 D555=>4, <E 

?D4>F<G5E>><G ?D<<5=5=<N 6> 674<<>45=EF6<< E >>DG64NM<< <<D><; EF<<G?<DG5F 
?>FD55=>EFL D555=>4 6 E4<>D54?<74F<<, E4<>6OD465=<<, 6 F6>DG5E>>= ?<G=>EF=> < 
>5M5EF65==> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 
ø �5F>4 ?D>5>F>6 D54?<7G5F ?D<=F<? E>FDG4=<G5EF64 45F5= < 67D>E?OE, ?>76>?O5F 

E>G5F4FL >>??5>F<6=>5 < <=4<6<4G4?L=>5 6 ?5447>7<G5E>>< ?D>F5EE5; 
ø �5F>4 ?D>5>F>6 O6?O5FEO F5E=>?>7<5=, >55E?5G<64NM5= D>EF ?<G=>EF< D555=>4, 

?>76>?O5F D<>E<D>64FL MF>F D>EF, 65EF< D555=>4 ?> EFG?5=O< D>EF4 3 >F ?D>5>F4 > ?D>5>FG. 

&.5., E?5F<D<>4 <5F>44 ?D>5>F>6 74>?NG45FEO 6 F><, GF> ?5447>7<G5E><= ?D>F5EE 

=4>?44O645FEO =4 ?D>F5EE 674<<>45=EF6<O D555=>4 E >>DG64NM<< <<D><, >E6>5=<O 

D555=>>< >>DG64NM5= ED54O (?D<D>4=>= < E>F<4?L=>=); ?5447>7<G5E>>= 6>745=EF6<5 

>EGM5EF6?O5FEO 6 E>6<5EF=>= E D555=>>< 45OF5?L=>EF<, >?<D45FEO =4 E>5EF65==O= >?OF 

D555=>4. 

-F4?O ?D>5>F4: 

1. &5?5?>?474=<5. �5447>7 ?><>745F D555=>G >?D545?<FL =4<5>?55 4>FG4?L=GN < 6 F> 
65 6D5<O ?>E<?L=GN 4?O =57> 7444GG =4 5>?55-<5=55 ?D>4>?6<F5?L=O= >FD57>> 6D5<5=< (<?< 
D45>F45F E 45FE><< >>??5>F<6>< 6 E?GG45 >>??5>F<6=>7> ?D>5>F4); 

2. $47D45>F>4 ?D>5>F4 3 ??4=4 45OF5?L=>EF< ?> 4>EF<65=<N =4<5G5==>= F5?<. �5FO< 
?D54EF><F >?D545?<FL >E=>6=O5 L47< ?> 4>EF<65=<N =4<5G5==>= F5?<, ?>4G<4FL, > >><G 
?D<45FEO >5D4F<FLEO 74 ?><>MLN, E>65F><, >4><5 >=<7< ?D54EF><F ?D>G5EFL, >4><5 ?D54<5FO, 
?D<=44?56=>EF<, E=4DO65=<5 ?D<7>4OFEO ?D< 6O?>?=5=<< ?D>5>F4, E >4><<< ?D54<5F4<< 
?D54EF><F =4GG<FLEO >5D4M4FLEO < F.4. 

3. �O?>?=5=<5 ?D>5>F4. �>=>D5F=>5 ?D4>F<G5E>>5 45?> ?<5> DO4 ?D4>F<G5E><E L47>6 > 
=4<5G5==>= F5?<. 

4. �>46545=<5 <F>7>6 6O?>?=5=<O ?D>5>F4 < >?D545?5=<5 7444G 4?O =>6OE ?D>5>F>6 
(6>7<>6=>, 5>?55 G7><E, >>=>D5F<7<DGNM<E D54?<7>64==O= ?D>5>F <?<, =4?D>F<6, 
D4EL<DONM<E 57>, 5>?55 G7?G5?5==OE < E?>6=OE). 

�>??5>F<6=>-F6>DG5E>>5 45?> ?> �64=>6G �.�. 

�&� 3 MF> F5E=>?>7<O >>??5>F<6=>7> F6>DG5E>>7> 6>E?<F4=<O �.�. �64=>64, >4=> <7 
MDD5>F<6=OE ED54EF6 D476<F<O 45FE>>7> >>??5>F<64. �?46=4O F5?L �&� ?> �.�. �64=>6G 3 
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6>E?<F4=<5 >5M5EF65==> 4>F<6=>= F6>DG5E>>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= ?D<G<=>6<FL 
>5M5EF65==GN >G?LFGDG, E45?4FL 6>?44 6 ?>EFD>5=<5 ?D46>6>7> 45<>>D4F<G5E>>7> >5M5EF64. 

� 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< F5=FD4 E?>6<?4EL E6>O E<EF5<4 �&� 6 E>45 ?D>6545=<O: 
ø �DG?=OE <5D>?D<OF<=; 
ø �>F<=; 
ø ->>?>7<G5E><E E?5>F4>?5=. 

�4E ?D<6?5>4NF >E>55==>EF< <5F>4<>< �.�. �64=>64, F4><5 >4>: 
ü %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= < 67D>E?OE; 
ü �5447>7<>4 E>FDG4=<G5EF64; 
ü �5F>4<>4 >>??5>F<6=>= D45>FO (>D74=<74F<>==>-45OF5?L=>EF=4O <7D4, <>77>64O 

4F4>4, E6>5>4=4O F6>DG5E>4O 4<E>GEE<O); 
ü �E?>?L7>64=<5 D5=><5=4 7DG??>6>7> 6?<O=<O =4 <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< 

?<G=>EF<. 
�D4>F<>4 ?>>474?4, GF> ?>?>6<F5?L=O< 6 44==>= <5F>4<>5 O6?O5FEO F>, GF> �&� 

?D54?>?4745F: 
÷ �<4?>7 6E5E F>G5> 7D5=<O; 
÷ '6465=<5 ?<G=>EF< D55U=>4, 57> G=<>4?L=>= ?>7<F<<; 
÷ � �&� 5EFL 45?> >464><G, 4465 E4<><G F<E><G < =5 >G5=L E?>E>5=><G; 
÷ $55U=>> >F>DO645F 6 E555 F4?4=FO, > >>F>DOE >=, <>65F 5OFL, 4465 =5 ?>4>7D564?; 
÷ �5F< ?5D5EF4NF >><??5>E>64FL, >5746>4OFEO =>6O<< 4DG7LO<< >4> ED54< 45F5=, F4> < 

ED54< 67D>E?OE; 
÷ �D<>5D5F5=<5 =>6OE, 4>6>?L=> >5L<D=OE 7=4=<=. 

&5E=>?>7<O Open Space («�F>DOF>5 ?D>EFD4=EF6>») 

�6F>D F5E=>?>7<< %4DD<E>= �GM= (%,�). 
&5E=>?>7<O D47D45>F4=4 4?O ?D>6545=<O >F>DOFOE <5D>?D<OF<= 6 D476UD=GF>= D>D<5, 

?D< MF>< 4>EF<745FEO 54?4=E <564G 4>F<6=>EFLN GG4EF=<>>6 < D57G?LF4F4<<. � >4G5EF65 
<=D>D<4F<>==>= 547O 6 Open Space <E?>?L7GNFEO 7=4=<O E4<<E GG4EF=<>>6 < >>=EG?LF4F<< 
FD5=5D>6. $>?L >464>7> GG4EF=<>4 =5>7D4=<G5==4, 6 <5F>4<>5 5EFL F>?L>> >4<= ?DO<>= 
74?D5F: =5?L7O >D<F<>>64FL < <5L4FL 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O. 

«�F>DOF>5 ?D>EFD4=EF6>» 3 MF> >E>54O D>D<4 ?D>6545=<O >>=D5D5=F<= < D45>G<E 6EFD5G, 
?>76>?ONM4O 74 >G5=L >>D>F><5 ED>>< (2-3 4=O) ?D4>F<G5E>< ?N5><G >>?<G5EF6G ?N45= (5-
1000 G5?>65>) 6OD45>F4FL E>6<5EF=O5 D5L5=<O ?> �%�� ?D>5?5<4<, 6>?=GNM<< 
GG4EF=<>>6. �D< MF>< 6 <5D>?D<OF<< <>7GF GG4EF<5 ?N5O5 7DG??O GG4EF=<>>6, 74G4EFGN 
>>=D?<>FGNM<5 4DG7 E 4DG7><. �>MF><G MF4 F5E=>?>7<O <>65F D45>F4FL < >4> ED54EF6> 4?O 
D47D5L5=<O >>=D?<>F>6. �>47>F>6>4 > ?D>6545=<N Open Space FD55G5F <<=<<G< D5EGDE>6 
(2-3 4=O, 1-2 G5?>65>4, 1-2 ?4G>< 5G<47<). 

�>EF4F>G=> >?D545?<FL ?D>5?5<G <?< 6>?D>E, E45?4FL >4> <>6=> 5>?55 >5MGN 
D>D<G?<D>6>G < ?D<7?4E<FL =4 «�F>DOF>5 ?D>EFD4=EF6>» 6E5E ?N45=, >>F>DOE MF4 ?D>5?5<4 
>4E45FEO <?< 6>?=G5F. '65 >?D545?5=O 6D5<O < <5EF> D45>FO 7DG??, => 6>F F5<4 D45>FO 
>464>= 7DG??O < GG4EF=<>< >464>= 7DG??O >?D545?ONFEO =5 «E65DEG» ?D>7D4<<>=, 4 
E4<<<< GG4EF=<>4<< 6EFD5G<. 

�4> MF> ?D><EE>4<F? � =4G4?5 D45>FO ?> <5F>4<>5 >464><G GG4EF=<>G ?D54?4745FEO 
=4?<E4FL =4 E?5F<4?L=>= 4>E>5 >5NO6?5=<= F5 ?D>5?5<O 6 D4<>4E >5M5= F5<O, >>F>DO5 57> 
5>?LL5 6E57> 6>?=GNF, 4 F4>65 <5EF> < 6D5<O E5>D4. '5?>65>, 74?<E46L<= F5<G, EF4=>6<FEO 
«E>7O64NM<<» D45>G5= 7DG??O ?> MF>= F5<5. � D57G?LF4F5 74 ?>?G4E4 ?>?GG45FEO 7>F>6>5 
D4E?<E4=<5 D45>FO =4 6E5 4=< Open Space94. �4F5< >464><G ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 
74?<E4FLEO 6 ?N5O5 7DG??O. �D< MF>< =<>F> =5 <>65F 74?D5F<FL G5?>65>G GG4EF6>64FL 6 
?N5>= 7DG??5, <>6=> 4465 74?<E4FLEO 6 =5E>>?L>> ?4D4??5?L=> <4GM<E 7DG??, ?> >G5D54< 
?D<=<<4O GG4EF<5 6 >464>= <7 =<E. �F E>7O64NM57> 7DG??O FD55G5FEO ?D>F>>>? > 
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D57G?LF4F4E >5EG645=<O. -F< ?D>F>>>?O E44NFEO 654GM5<G. 
 

�E>55==>EF< F5E=>?>7<<. 
1. �4=4 <7 7?46=OE >E>55==>EF5= F5E=>?>7<< 3 «74>>= 46GE =>7». �= 7>6>D<F > F><, GF> 

>464O= GG4EF=<> <<55F ?D46> 5OFL F4< < 45?4FL F>, GF> >= E>G5F. � >5M5<, =<>4>>7> 
?D<=G645=<O < ?>?=4O E6>5>44. 

2. �5F 6UEF>> GEF4=>6?5==>7> 6D5<5=< >5544, ?5D5DO64, >>>=G4=<O D45>FO. 'G4EF=<>< 
E4<< D5L4NF, 6 >4><E 7DG??4E << D45>F4FL, >>744 74>4=G<64FL >5EG645=<5, >>744 >5544FL 
<?< ?<FL >>D5. �E?< 6O E<?L=> GEF4?<, =<>F> =5 74?D5F<F 64< ?>=F< ?>?G4E<>4 >F4>E=GFL. 
�>4>5=O= 7D4D<> D45>FO ?D<6>4<F > F><G, GF> 6E5 6>?D>EO < ?D>5?5<O D5L4NF <<5==> F5 
?N4<, >>F>DOE >=< 5>?LL5 6E57> >4E4NFEO < 6>?=GNF. � MF> < O6?O5FEO 7?46=O< 74?>7>< 
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>464><G GG4EF=<>G. 

4. � ?>E?54=<= 45=L D45>FO «�F>DOF>7> ?D>EFD4=EF64» ?D>6>4<FEO >>=65D75=F<O 3 
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?D<D>4O G5?>65>><. 

%>7?4E=> F5E=>?>7<< �6. �>D=5??4, =G6=> D476<64FL 7?G5>>>5 6>E?D<OF<5 ?D<D>4O 4> 
F5E ?>D, ?>>4 >=> =5 ?D56D4F<FEO 6 <EF<==>5 6<7=5==>5 ?>=<<4=<5 =4L57> <5EF4 6 <<D5. 

�5>>F>DO5 ?N4< <<5NF =4GG=O= ?>7<G5E><= E>?44 G<4. �DG7<5 5>?55 =4EFD>5=O =4 
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�5F>4 «case study»  (D475>D >>=>D5F=OE E<FG4F<=) 

 �5447>7< F5=FD4 ?D>L?< >5GG5=<5 <5F>4G «case study» =4 >GDE4E �D>GFE>>7> ���$� 
6 2010 7. < GE?5L=> ?D<<5=ONF 57> 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<.    
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�5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 Case Study  
�EFL FD< 6>7<>6=O5 EFD4F57<< ?>6545=<O ?5447>74  6 E>45 D45>FO E >5=E><: 1. 'G<F5?L 
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=<G57> =5 45?4FL, (>EF464FLEO <>?G4?<6O<) ?>>4 >F>-F> D45>F45F =44 ?D>5?5<>=». «�D< 
D475>D5 GG55=>= E<FG4F<< ?5447>7 <>65F 74=<<4FL "4>F<6=GN" <?< "?4EE<6=GN" D>?L. 
�=>744 >= "4<D<6<DG5F" D475>D><, 4 <=>744 >7D4=<G<645FEO ?>46545=<5< <F>7>6 4<E>GEE<<. 
'6<456 <=F5D5E=GN ?<=<N 4>>474F5?LEF6, >= <>65F 55 ?>445D64FL <?< 4465 =4EF>OFL =4 F><, 
GF>5O >=4 EF4?4 ?D<>D<F5F=>=, 6O654O <7 ?>?O >5EG645=<O 4DG7<5».  
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F6>DG5E>4O 4>F<6=>EFL, 4>EF<65=<O; 
4 ?D>D5EE<>=4?L=4O >><?5F5=F=>EFL ?5447>7>6 3 >E6>5=<5 =>6OE ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, <F>7< 4FF5EF4F<< >44D>6, GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7>6. 
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E?5F<4?L=OE 7=4=<=, G<5=<= < 
=46O>>6 GG4M<EEO3 

�<47=>EF<G5E><5 
<4F5D<4?O 
?5447>7>6 /F5EFO, 
4=>5FO, =45?N45=<O 
< F.4./  

E5=FO5DL-
>>FO5DL; 
 
45>45DL; 
 
<4=. 

8. �D>5>F=4O, 

<EE?54>64F5?LE>4O, 

>>=EFDG>F>DE>4O 

45OF5?L=>EFL 

GG4M<EEO. 

'G4EF<5 GG4M<EEO 6 ?D>5>F=>= < 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 
E>5EF65==O5 ?D>5>FO. 

'G4EF<5 6 
>>=>GDE4E, 
<5D>?D<OF<OE. 

� F5G5=<5 

7>44 

9. 'G4EF<5 6 

<5D>?D<OF<OE 

�4G5EF6> GG4EF<O 6 <5D>?D<OF<OE 'G4EF<5 6 
<5D>?D<OF<OE, 

� F5G5=<5 
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6=GFD5==<E, 

D4=>==OE, 

D5E?G5?<>4=E><E, 

<56D57<>=4?L=OE, 

6E5D>EE<=E><E. 

?D<7>6O5 <5EF4. GG. 7>44 

10 �<G=>EF=>5 

D476<F<5 GG4M<EEO 

'D>65=L D476<F>EF< ?>7=464F5?L=OE 
<=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=;  GD>65=L 
>D54F<6=>EF< D55U=>4, 57> G<5=<5 
E4<>>?D545?OFLEO 6> 6EU<, 
>><<G=<>4F<6=O5 =46O><, 
>D74=<74F>DE><5 E?>E>5=>EF<, 
EF5?5=L M>>?>7<G5E>>= 
6>E?<F4==>EF< < F.?. 

 

&5EFO, 
4=>5F<D>64=<5, 
=45?N45=<5 

� F5G5=<5 
7>44 

 %G5N5>F=4O ?>7<F<O D>4<F5?5= (?<F <E 74<5M4NM<E) 
6 D54?<74F<< 4>?>?=<F5?L=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= >5M5D476<64NM5= ?D>7D4<<O 

  EG5N5>F=4O ?>7<F<O 
D>4<F5?5= (?<F <E 
74<5M4NM<E) 6 
D54?<74F<< 
4>?>?=<F5?L=>=  
?D>7D4<<O  
 

�7GG5=<5 >5M5= G4>6?5F6>D5==>EF< 
GE?>6<O<< < D57G?LF4F4<< >5GG5=<O 
?> ?D>7D4<<5, 4 F4>65 <>F<64F<< =4 
?D>4>?65=<5 >5GG5=<O < 7>F>6=>EF< 
6 >>474=<< ?>445D6>< ?> 55 
D54?<74F<<; 
�5M4O G4>6?5F6>D5==>EFL 
?E<E>?>7<G5E>>= 4F<>ED5D>= 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O, <4F5D<4?L=>-
F5E=<G5E>>= 547>= < 4D. 

&5EFO, 
4=>5F<D>64=<5, 
>?D>E 

�4DF-
4?D5?L 

 

1 3 GD>65=L ?>E5M45<>EF< 74=OF<= >F5=<645FEO >4>: 
�OE>><= 3 90-100% E?<E>G=>7> E>EF464 GG4M<EEO; 
�?F<<4?L=O= 3 80-89% E?<E>G=>7> E>EF464 GG4M<EEO; 
�>EF4F>G=O= 3 70-79% E?<E>G=>7> E>EF464 GG4M<EEO; 
�54>EF4F>G=O= 3 69% < <5=LL5. 
2 3 ?>?=>F4 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >F5=<645FEO >4>: 

 �OE>>4O 3 95-100% >FD45>F4==OE G4E>6; 
�?F<<4?L=4O 3 89-94% >FD45>F4==OE G4E>6; 
�>EF4F>G=4O 3 80-88% >FD45>F4==OE G4E>6; 
�54>EF4F>G=4O 3 <5=LL5 80% >FD45>F4==OE G4E>6. 
3 3 GD>65=L ED>D<<D>64==>EF< 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 ?D><76>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

<5F>4<>5 4<47=>EF<D>64=<O >5GG4NM<EEO, E<. ?D<?>65=<5 2. 
  
�D>7D4<<>= ?D54GE<>FD5=> F5EF<D>64=<5 ?5447>7>6 =4 ?D54<5F GE?5L=>EF< GG55=>= 

45OF5?L=>EF<. �>4>5D4==O5 4=>5FO  ?>76>?OF 6OO6<FL ?D>5?5<O, E6O74==O5 E ?D>6545=<5< 
GG55=>7> 74=OF<O, 4 F4>65 6O45?<FL GE?5L=O5 =4?D46?5=<O 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 
?5447>7>6, >>F>DO<< >= <>65F ?>45?<FLEO E >>??574<<. �=>5F<D>64=<5 «�?<<4F 6 
>>??5>F<65»  ?>76>?<F >?D545?<FL GD>65=L < E4D4>F5D F>?5D4=F=>EF< 6> 674<<>>F=>L5=<OE 
<564G G?5=4<< >>??5>F<64, 55 D57G?LF4FO ?>>46GF >>??5>F<6G < 44<<=<EFD4F<<, >4><5 
D4>F>DO E?>E>5EF6GNF GE?5L=><G 4>EF<65=<N ?>EF46?5==OE F5?5= < >4><5 <5L4NF, >4><5 
F5=45=F<< E?54G5F D476<64FL < GF> FD55G5F ?5D5>E<OE?5=<O. 
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2. �<EL<> �<=>5D=4G>< $>EE<< >F 11.12.2006 7. 7 06-1844 «� ?D<<5D=OE FD55>64=<OE 
> ?D>7D4<<4< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= 
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�D<?>65=<5 1 

�E=4MU==>EFL ?D>7D4<< >5>DG4>64=<5<, <4F5D<4?4<<, ?>E>5<O<< 
 

7 
 ?/? 

�4<<5=>64=<5 ?D>7D4<<O/=4?D46?5==>EFL �4<<5=>64=<5 >5>DG4>64=<O, <4F5D<4?>6, 
GG55=>-<5F>4<G5E><E ?>E>5<= < F.?. 

 
1 2 3 

1. �EF5EF65==>=4GG=4O =4?D46?5==>EFL 
 
 

«�5E=4O L>>?4», 
 «�5E>6<G>>» 

�D<5>DO < >5>DG4>64=<5:  
�=F5D4>F<6=4O ?4=5?L, >><?LNF5D, =45>D ?G?, 
>><?4EO, F4>E4F<>==O5 ?D<5>DO (<5D=O5 
6<?><, 5GEE>?L, 6OE>F><5DO, <5G �>?5E>64), 
=45>D E<<<G5E>>= ?>EG4O; 
�<>D>E>>? 5<>?>7<G5E><=, F<DD>6>= USB 
<<>D>E>>?. 
�47?O4=O5 ?>E>5<O: >>??5>F<O E5<O= 
4D565E=OE D4EF5=<=, >>??5>F<O <<=5D4?L=OE 
G4>5D5=<=, 75D54D<= D4EF5=<=, 7?46=5=L<5 
6D54<F5?< E6>==>7> ?5E4, F5<4F<G5E><5 
GG55=O5 ??4>4FO, <=EFDG>F<<, =4EF>?L=O5 
F5<4F<G5E><5 <7DO; 
&GD<EF<G5E>>5 E=4DO65=<5 (?4?4F><, 
E?4?L=<><, >>6D<><, >>EFD>6>5 >5>DG4>64=<5) 
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4,  %D-4<E>< E 

GG55=O<< D<?L<4<<.  
2. �EF5EF65==>=4GG=4O =4?D46?5==>EFL 

 
«�4=>4?>6545=<5», 

 «�GF5L5EF6<5 =5D?U=>4» 

�=F5D4>F<6=4O ?4=5?L E <>5<?L=>= EF>=>>=; 
�><?LNF5D, &<DD>6>= D>F>4??4D4F, 
�47?O4=O5 ?>E>5<O: >4DF>7D4D<G5E><= 
<4F5D<4? (>4DFO, 4F?4EO), ??4>4FO.  
'G55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F «�4=>4?LE><= 
EG=4GG>>». 
&GD<EF<G5E>>5 E=4DO65=<5 (?4?4F><, 
E?4?L=<><, >>6D<><, >>EFD>6>5 >5>DG4>64=<5) 
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4,  %D-4<E>< E 
GG55=O<< F5<4F<G5E><<< D<?L<4<<. 
�5F>4<G5E><5 ?>E>5<O ?> M>>?>7<<, 
4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O. 

3. �EF5EF65==>=4GG=4O =4?D46?5==>EFL 
«�4=<<4F5?L=4O D<7<>4» 

�=F5D4>F<6=4O ?4=5?L, >><?LNF5D, F5?5E>>?,  
F5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4,  
�><??5>FO ?45>D4F>D=OE D45>F «%<?4 F>>4», 
«�5E4=<>4», «�5><5FD<G5E>4O  >?F<>4», 
«&5??>6O5 O6?5=<O», «-?5>FD<G5EF6>», 
«�47=5F<7<» (3 LF.); �><??5>FO 4?O 
?45>D4F>D=OE D45>F ?> ?5D5<5==><G F>>G, 
?>EF>O==><G F>>G, M?5>FD>EF4F<>5, 
7<4D>EF4F<>5 < ??464=<5 F5?, <47=<F=O< 
?>?O<, 76G>>6O< 6>?=4<, >64=F>6>= D<7<>5 (3 
LF.); =45>D «.=O= D<7<>»; =45>D 
«�47=5F<7<»; LF4F<6 ?45>D4F>D=O=, ?G?4, 
E?<DF>6>4. 

4. %>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O =4?D46?5==>EFL 
 

«�E=>6O <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<» 

�G?LF<<54<==>5 >5>DG4>64=<5 (?D>5>F>D, 
M>D4=); �><?LNF5D, 
&<DD>6>= D>F>4??4D4F, 
�47?O4=O5 ?>E>5<O: >4DF>7D4D<G5E><= 
<4F5D<4? (>4DFO, 4F?4EO), ??4>4FO. 
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4,  %D-4<E>< E 
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GG55=O<< F5<4F<G5E><<< D<?L<4<<. 
5. %>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O =4?D46?5==>EFL 

 

�=7?<=E><= O7O> 
�><?LNF5D, F5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4. 

6. %>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O =4?D46?5==>EFL 
 

«,>>?4 4>F<64 < ?<45DEF64» 

�G?LF<<54<==O= ?D>5>F>D E M>D4=><, 
>><?LNF5D.&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4. 

7. %G4>65EF65==4O =4?D46?5==>EFL 
 

«%?>6> > �4=>4?5» 
 

�G7O>4?L=4O 4??4D4FGD4: E<=F574F>D, 
<G7O>4?L=O= F5=FD, D44<>-<<>D>D>=O, 
<G?LF<<54<==4O 4>GEF<G5E>4O E<EF5<4. 
$>F>4??4D4F F<DD>6>=, L<D<4, F54FD4?L=O5 
45>>D4F<<, EN65F=O5 >G>?O, >>EFN<O. 
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4,  
 %D-4<E>< E  F5<4F<G5E><<< D<?L<4<<. 

8. %G4>65EF65==4O =4?D46?5==>EFL 
 

«$44G6=O= <<D»,  
«�<64O ><EFL» 

�>?L55DFO (15 LF), ??4=L5FO (15 LF.), 
=>GF5G>, <=F5D4>F<6=4O ?4=5?L, �45>D 
<G?O65= >6>M5= ,DDG>F>6, 7D<5>6; �45>D 
GGG5? ?F<F < <5?><E 6<6>F=OE;  �45>D 
7<?E>6OE <>45?5=: 75><5FD<G5E><E D<7GD, 
>D=4<5=F>6, >4?<F5?5=, 7>?>6; �>45?L E>5?5F4 
G5?>65>4; �4FND<>DF=O= D>=4 (6 >><??5>F5 
5OF>6O5 ?D54<5FO, 4D4?<D>6>< < F.4.); 
�>4<G< 4?O =4FND<>DF>6; %>D<FO (6 LF). 
�G4LL, 4>64D5?L, ?4?<FD4, 5G<474 4>64D5?L=4O, 
4>64D5?L=O5 >4D4=44L<, �4EF5?L <4E?O=4O 
<?< EGE4O (=45>D D47=OE F65F>6), 5G<474 4?O 
?4EF5?<. 

9. %G4>65EF65==4O =4?D46?5==>EFL 
«�4D>4=>5 ?5=<5» 
«-EFD44=>5 ?5=<5» 

�G7O>4?L=O= F5=FD, >>EFN<O, 
<<>D>D>=O. 

10. %G4>65EF65==4O   =4?D46?5==>EFL 
 

«%>D5>7D4D<O» 

&D5=<D>6>G=O5 EF4=><, <G7O>4?L=4O 
4??4D4FGD4, 4G4<>74?<E<, E?5F<4?L=4O D>D<4 
< >5G6L 4?O 74=OF<= (4?O 74=OF<= ?4DF5D>< 3 
>>6D<>); >>EFN<O 4?O >>=F5DF=OE =><5D>6. 

11. %G4>65EF65==4O   =4?D46?5==>EFL 
 

«�5E=4O E>47>4», 
«$G>>45?L=<F4» 

'G55=O5 ?>E>5<O: <=EFDG>F<>==O5 
F5E=<G5E><5 >4DFO, EE5<O, E?>64DL. 
�47?O4=O= <4F5D<4?: D>F>7D4D<<, 
<??NEFD4F<<. �5<>=EFD4F<>==O= EF>?, 
?>465E=4O 4>E>4, EF5=4O < ?>?><  4?O 
>5D47F>6 7>F>6OE <745?<=, 7?44<?L=4O 4>E>4, 
GFN7,  L65==4O <4L<=4.  
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4 ?> =4?D46?5=<O<. 

12. &GD<EFE>>->D45654G5E>4O =4?D46?5==>EFL 
 

«�>= >FG<= >D4= 3 4>?<=4 �4D7G7<=4» 

�G?LF<<54<==>5 >5>DG4>64=<5 (?D>5>F>D, 
M>D4=); �><?LNF5D, �47?O4=O5 ?>E>5<O: 
>4DF>7D4D<G5E><= <4F5D<4? (>4DFO, 4F?4EO), 
??4>4FO. &GD<EF<G5E>>5 E=4DO65=<5 (?4?4F><, 
E?4?L=<><, >>6D<><, >>EFD>6>5 >5>DG4>64=<5). 
&5<4F<G5E>4O ?<F5D4FGD4. 

13. &5E=<G5E>4O  =4?D46?5==>EFL 
 

«�6<4<>45?<D>64=<5» 

�45<=5F «�6<4<>45?<D>64=<5» 
�4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO: &5?56<7>D �� 
Samsung 40, 3D ?D<=F5D, 3D E>4=5D, DG54=>> 
<4?O=, =>6>6>4 ?D>4>?L=4O, =>6>6>4 
?>?5D5G=4O, ?>57<>, 
=>6>6>4 ?> <5F4??G, =45>D EF4<5E>>, 
=45>D =>65=, F<E>< ED54=<5, 
�45>D E65D?, =45>D <5FG<>>6 3 1 LF. 
�4EE4F<6<, >DG7?>7G5FO, 5>>>D57O, 
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=45>D =4?<?L=<>>6, =45>D =44D<?5=, 
4MD>7D4D. 

14. &5E=<G5E>4O =4?D46?5==>EFL 
3D <>45?<D>64=<5 

&5?56<7>D �� Samsung 40, �>GF5G>< 
(Lenovo), 5 LF., 3D ?D<=F5D Pikaso Desianer, 
?475D=O= 7D46UD Kamach 53, 3D E>4=5D Sense. 
$4EE>4=O5 <4F5D<4?O: ??4EF<> PLA, ABS. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
SolidWorks (%>?<46>D>E).  

15. &5E=<G5E>4O =4?D46?5==>EFL 
 

«�>= ?5D6O= D>5>F» 
 

%F>? 4?O E5>D>< D>5>F>6, E<EF5<O ED4=5=<O. 
�5>DG4>64=<5: �=F5D4F<6=4O ?4=5?L E 
<>5<?L=>= EF>=>>=,  
�><?LNF5D <>5<?L=O= 15 LF. 
=45>DO Lego >>=EFDG>F>DO: $>5>F 
MINDSTORMS NXT 9797 < MINDSTORMS 
NXT 2.0 lego 9695 - 817 45F4?5= E5D<O Lego 
Education. 3 8 LF. �45>DO 4?O 
>>=EFDG<D>64=<O <>45?5= < G7?>6 (>E=>6O 
<5E4=<><, <EF>G=<>< M=5D7<<, ?=56<4F<>4), 
=45>DO  4?O <7GG5=<O ?D>7D4<<<D>64=<O =4 
O7O>5 Java Script, 44FG<>< F65F4, 
G?LFD476G>>6O5 44FG<>< < 4D. 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 Microsoft Windows 
7., ?>?O 4?O D>5>F>6 
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